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Introduccio

Un mdn dinamic, per definicié, com l'esport, exigeix saber-nos
adaptar en cada moment i requereix la maxima implicacio de tots
els seus actors. La proposta que s'articula al llarg d’aquestes
pagines és una aposta decidida per homologar el nostre sistema
organitzatiu amb la resta de paisos europeus i de garantir

el futur d'un esport representatiu de Catalunya, socialment

integrador i d'utilitat ciutadana.

Catalunya afronta avui un gran repte de futur, o ens modernitzem

o el futur que se’ns prepara no sera gaire esperancador.

El model actual s’ha sostingut basicament per dos pilars. D'una
banda, les facilitats en la legislacid per a les entitats sense anim
de lucre, i de laltra, les subvencions per part de l'administracio
que financaven en gran mesura les activitats esportives de les

entitats.

Ara amb la nova legislacid, intervencionista, centralitzadora i
burocratitzada que té associades exigencies legals que moltes
entitats no poden complir, i amb la baixa de subvencions de més
del 70%, els pilars que ajudaven a sostenir aquest model ha

entrat en crisi.

Per aix0 ara més que mai, cal que fem una reflexio general de
quin model esportiu organitzatiu volem i quina és la manera
de poder-lo construir. Ens cal buscar altres alternatives per

construir una eina de suport per a la societat en general i



al moviment associatiu esportiu en particular, aixi com per
a la integracio social, facilitadora de més salut i benestar,
esdevenidora de nova ocupacio laboral i dinamitzadora

economica del territori.

Cal un sistema esportiu catala més democratic i representatiu
que sigui més eficient i eficac per aconseguir més recursos per a
Uesport i defensar millor els nostres interessos, i és des d’aquest
punt de partida que proposem la creacid de la Unié d’Esports

de Catalunya (UEC]), un nou organisme democratic en la seva
representacid i organitzacié que sigui representatiu de la societat
civil esportiva, amb participacio de tots els seus agents, regulat

pels seus propis membres i autogestionat territorialment.

Cal que l'esport, tal com fan la majoria de paisos desenvolupats,
es financi cada vegada més a través de drets que permetin a

les seves entitats, federacions, consells, la Uni6 de Federacions
Esportives de Catalunya (UFEC]), la Unid de Consells Esportius
de Catalunya (UCEC]), els clubs, etc. continuar amb aquesta tasca
de vertebracid de cohesid social, pilar fonamental de la nostra

societat i de l'estat del benestar.

Com que la Uni6 d’Esports de Catalunya és una entitat paraigua,
i el que es pretén és fomentar les entitats autonomes avui en
dia operatives, el que hauria de fer és vertebrar totes les seves
accions amb les grans entitats de tercer nivell com és la UFEC

i la UCEC. De fet, aquelles politiques d’actuaci6 que per temes
fessin referéncia a les federacions, s’haurien de canalitzar
directament amb la UFEC i en el cas de temes escolars, a través
de la UCEC.



Cal doncs, entendre la Uni6 d'Esports de Catalunya com un
paraigua que potencia encara més la forca i l'autonomia dels

subsectors esportius actuals.

La proposta que es presenta en aquestes pagines és nomeés aixo:
una proposta. Entre tots hem de perfilar-la i portar-la endavant
amb exit. Cal debatre-la i aconseguir la unitat per engegar els
canvis legislatius —i de mentalitat- que requereix el repte. Estem
a Uinici d'un cami, pero tenim els mitjans, U'experiencia i la forca

per recorrer-lo amb garanties d’éxit.

Gerard Esteva i Viladecans

President de la Unid de Federacions Esportives de Catalunya



Equip del CN Badalona en la regata corresponent a la Lliga catalana de llaguts, 2011. Arxiu UFEC.
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Cap a un nou model d'organitzacio de 'esport catala

| proposit d’aquest llibre és justificar la creacidé de la Unid
d'Esports de Catalunya com a una entitat que doni aixopluc a

tot Uesport catala i a les institucions que li donen suport.

El repte que es llanca amb aquesta proposta és garantir el futur
de U'esport catala, molt arrelat al territori, i amb una solida
estructura social. L'objectiu no és cap altre que fer-lo encara
més representatiu i assegurar els seus fonaments d’integracio
social i d'utilitat ciutadana amb qué va néixer. Es la manera de
fer-lo créixer sobre una estructura solida, dotant-lo d'un sistema
vertebrador, representatiu, democratic, eficac i eficient a tots els

nivells, des de l'elit al practicant anonim de qualsevol esport.

Creiem que cal intervenir a tots els nivells. |, de fet, els ambits
d’actuacio6 d’aquest nou model van des dels propis de la salut i
el benestar de la practica esportiva als valors de l'esport, sense
oblidar la competicid. Esa dir, el rendiment d’esportistes, clubs,
associacions i federacions. Son, en definitiva, tres potes que
s'integren en un mateix model. Un nou sistema de gesti¢ de
l'esport transversal on tenen un paper protagonista tots els seus
actors, des de les entitats de lleure esportiu, les associacions
civiques, les associacions culturals, els consells esportius
escolars, els clubs esportius escolars i universitaris o les
associacions de mares i pares d’alumnes, els practicants, els
clubs i els organismes federatius. Fins a arribar, logicament, a la

Uni6 de Federacions Esportives o la Uni6 de Consells Esportius.

A grans trets, el principal objectiu d’aquesta nova Unié d’Esports
de Catalunya passa per representar i promoure U'esport catala,
tot aplicant les politiques per preservar 'associacionisme
esportiu que defineix des dels seus inicis U'esport catala, a més

de fer de pont entre les entitats, els esportistes i 'ladministracio,



Cap a un nou model d'organitzacio de 'esport catala

establir convenis economics dinamitzadors i preservar Uesport
en totes les seves expressions. Sempre atenent els desitjos i les

decisions democratiques dels seus actors.

En un primer terme, pel que fa a lambit dels valors socials i
saludables de lUesport, els objectius d’aquest nou model i, per
tant, les seves accions han de comencar necessariament per
garantir fites tan inherents a U'esport com la salvaguarda dels
espais naturals, la igualtat d’oportunitats de génere a tots els
nivells i les relacions entre persones, sense cap barrera cultural,
etnica o religiosa. Per seguir amb els reptes més concrets de
fomentar la practica esportiva com a habit saludable i lesport com
a instrument integrador i socialitzador. Necessariament, aquesta
nova casa comuna de U'esport catala ha d’informar, documentar i
difondre la practica esportiva des d’aquest punt de vista integrador

i saludable.

Pel que fa a la competicid esportiva en si, els objectius de la
Unié d’Esports de Catalunya han de passar, basicament, per
coordinar l'esport de base amb les associacions esportives
escolars, preservar i coordinar Uesport federat a tots els nivells,
vetllar pels espais de practica esportiva, organitzar competicions
i esdeveniments esportius, mantenir i garantir els lligams entre
Uesport escolar i el federat per assegurar la seva progressio,
vetllar per Uexempcié de la violencia i el dopatge, fomentar la
insercid laboral dels esportistes d’alt nivell duruant i una vegada
deixin la competicio, formar i actualitzar els tecnics i professionals
esportius necessaris i establir mecanismes de cobertura de risc
per garantir la seguretat de la practica esportiva. Uns reptes als
quals caldra donar contingut amb politiques i accions concretes

i decidides. En totes aquestes accions i en qualsevol altres que

emprengui en el futur, la UEC sera escrupulosament curosa
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a preservar l'autonomia funcional de totes les federacions,
agrupacions, associacions i clubs en els seus ambits respectius
i només actuara en nom seu quan aixi s'acordi o se li sol-liciti

explicitament.

Les propies dinamiques organitzatives també han de portar

la Unid d'Esports a organitzar i gestionar un registre oficial
d’entitats esportives, a coordinar i autoritzar si s’escau l'actuacid
dels centres propis i concertats, a vetllar per l'actualitzacio del
propi cens d'equipaments esportius i a crear instruments de
financament per al sistema esportiu catala. Aixi mateix, el nou
organisme, com a maxim representant de U'esport catala, hauria
de planificar i construir equipaments esportius, col-laborar en
Uaplicacié del Pla d’instal-lacions i equipaments esportius de
Catalunya i exercir les funcions de supervisio adients. Tot plegat
hauria d’estar administrat amb subsidiarietat i coordinacié entre

els seus diferents organs.

El nou model d’organitzacid i gestié de 'esport catala es
fonamenta en la seva democracia i representativitat, amb
una autonomia que li aporta una forca i una independéncia
essencial per al seu éxit. Per tant, cal garantir també la seva
independéncia i la seva bona gestio. Entre els seus beneficis
i bondats ha de destacar la seva eficiéncia, basada en la
focalitzacio de necessitats i problemes comuns, aixi com la
interaccio positiva entre els diferents ambits involucrats en
un mateix objectiu i Uaplicacié del dret privat en la gestio. En
definitiva, el nou sistema i la seva articulacioé en torn la Unid
d'Esports de Catalunya ha de garantir una continuitat vigilada
entre els tres grans ambits que ha de gestionar: Uesport

educatiu, el competitiu i el que és font de benestar i salut.



Cap a un nou model d'organitzacié de U'esport catala

La proposta que ara tenim a les mans no és en absolut una
proposta tancada ni de caracter definitiu, siné un primer
esborrany de treball per tal d'elaborar, en coordinacié amb

la Secretaria General de UEsport, una nova estructura de
coordinacio i gestid de tot U'esport catala de base i professional.
Tot atenent a tots aquells operadors rellevants que hi puguin
tenir un interes i que, al cap i a la fi, permetin mantenir i millorar
Ualt nivell d'excel-léncia de qué gaudeix actualment el nostre
sector. No hem d’'oblidar, a més, que lesport és avui dia de
cabdal importancia per al pais, tant des d'un punt de vista social

com economic.

No hem d’amagar-nos. Aquest nou marc organitzatiu pretén
distribuir algunes de les competéncies actualment en mans del
Consell Catala de UEsport cap a una nova estructura representativa
de Uesport, amb capacitat d'autogestio i independencia del sector
public. Un nou model que situaria Catalunya en la linia dels paisos
europeus capdavanters en el mdn de U'esport. Aixi mateix, aquesta
nova ordenaci6 donaria veu directa al sector en els seus afers,

ja que els seus actors podrien elegir directament i de manera

democratica els seus representants.

Els clubs i les associacions en serien els protagonistes com a
cel-lules basiques i fonamentals del teixit associatiu, en tant que les
federacions i els consells esportius serien els grans dinamitzadors
de les actuacions que desenvolupar. La possibilitat que sota d’un
mateix paraigua interaccionin els diferents ambits de U'esport

amb la seva promocid, iniciacio, educacio, tecnificacid, rendiment

i practica permetria donar una millor focalitzacid de les necessitats
comunes de cada ambit i territori, a més d’una millor capacitat en la

resolucio de problemes comuns davant l'administracio.



Dolors Vives Rodon, pionera de l'aviacio catalana. 1934-1939. Col-leccié Merletti / Institut d'Estudis Fotografics de Catalunya.
Autor: Alexandre Merletti
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o s’entén lactual estructura de Uesport catala, arrelat des
de la base i capac d’assolir U'excel-lencia en la seva elit, com
han demostrat els esportistes, federacions i clubs capdavanters
del pais, sense fer una ullada enrere i veure la seva historia. Aqui
rau el germen de la seva especificitat i personalitat, incomparable
amb el model esportiu d’altres indrets d'Espanya i, fins i tot,

d’altres llocs d’Europa.

La llavor de l'associacionisme esportiu de finals del segle XIX ha
tingut un paper capdavanter en la promocio i la practica de l'esport

i leducacio fisica a Catalunya, ja que U'esport modern entra a
Catalunya precisament en aquell moment. Rem, vela, equitacid,
esgrima, tir i gimnastica (d’origen militar o higiénic) sén els primers
que es comencen a practicar en l'ultim terc del XIX, i també els
que estaven relacionats amb el coneixement de la natura, com
Uexcursionisme. Tot aix0 abans que arribés la tradici6 esportiva
britanica de ma dels treballadors procedents d’Anglaterra que es
van establir en les zones més industrialitzades, especialment a

Barcelona.

La burgesia benestant va estendre U'esport per tot el territori,

el qual es practicava llavors als gimnasos, als picadors, a les
societats nautiques o a les sales d’armes. Practica en principi
nomeés masculina, ja que les dones encara trigarien molt a
incorporar-s'hi. Arrela primer com una activitat lidica i privada,
després s'organitza en forma de clubs i entitats i finalment agafa

un caire més competitiu, amb poca presencia institucional.

L'Exposicié Universal de Barcelona del 1888 va suposar una
gran empenta, ja que va incloure moltes exhibicions esportives,

sobretot nautiques. Aixo va influir en la creacid, la decada seglent,
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de nombroses entitats i de les primeres formes d’esport organitzat.
L'Exposicid va implicar també una gran transformacio6 urbanistica
de Barcelona. Va rebre més de 400.000 visitants i va significar el

tret de sortida simbolic de U'esport modern a Catalunya.

El primer club que es va formar va ser el Circulo Ecuestre, fundat
el 1856 per un grup d’aficionats a Uhipica. De caracter elitista, el
seu primer president, Jaume Pla, va ser també el president del

Cercle del Liceu.

La gimnastica s’entenia com una practica que desenvolupava els
valors morals i preparava els homes per als exercicis militars.

Va créixer en molts dels gimnasos que van sorgir a Barcelona

la segona meitat del segle XIX. ELl primer va ser inaugurat per
Joaquim Ramis el 1860, un any abans que es fundés la Federacid
Internacional de Gimnastica. Molts gimnasos van propiciar la
creacid de clubs, federacions o publicacions esportives. El primer
club catala de gimnastica va ser el Gimnastic de Tarragona (1886).
El van constituir amb el nom de Club Gimnasio una dotzena

de joves que freqiientava el primer gimnas que va haver-hi a
Tarragona, al Café del Centre de la Rambla Nova. El suis William
Tarin Nauer va introduir les seccions d’esgrima, pilota, atletisme

i futbol. Aquesta Ultima va arribar formalment el 1914 amb la

incorporacié del jugadors provinents de 'Olimpic Football Club.

A mitjans del XIX eren molt populars els esports nautics, pero
sense el paraigua de cap club. El més antic de Catalunya és el
Reial Club Nautic de Tarragona, fundat per Antoni Escofet el 1878.
La primera activitat va ser el rem i després s’hi va comencar a

practicar la natacié amb la inauguracié dels Banos El Milagro.



EL 1885, coincidint amb les festes de Santa Tecla, es van disputar

les primeres regates al port de la ciutat.

A Barcelona, on les regates eren més freqiients, es va fundar el
1879 el Club Catalan de Regatas, origen, després de diverses
fusions, dels actuals Reial Club Nautic i Reial Club Maritim.

EL 1880 es van fer al port de Barcelona, les primeres regates
internacionals de rem amb equips occitans. EL 1881 un grup
d’amants d’aquest esport va crear el Club de Regatas de
Barcelona, presidit per José Olano, enginyer de mines que va
passar llargues temporades a Anglaterra. Aquell club d’estil
angles va organitzar les primeres regates de vela durant les
Festes de la Merce del 1883 i el 1888, el rei Alfons XIII li va atorgar
el titol de Reial. EL 1902 es va fusionar amb el Yacht Club, nom que
havia adoptat el Club Catalan de Regatas, per formar el Reial Club

de Barcelona, en l'actualitat el Reial Club Maritim de Barcelona.

Completament allunyat d’aquests esports elitistes, va comencar
a popularitzar-se Uexcursionisme. LAssociacid Catalanista
d’Excursions Cientifiques es va crear el 1876 i és la precursora
de l'actual Centre Excursionista de Catalunya. Es considera el
punt d'arrencada d’aquesta practica a Catalunya. L'excursionisme
estava enfocat al coneixement de la natura, la historia i l'art del

territori amb un fort component catalanista.

EL 1878 U'Associacié Catalanista d'Excursions Cientifiques es va
escindir en dues i va néixer U'Associacio d'Excursions Catalanes,
fins que el 1891 es va reunificar i va néixer el Centre Excursionista
de Catalunya, que va evolucionar cap a un vessant més esportiu,

el de la conquesta de la muntanya que avui entenem com a



alpinisme. Fins a principis del segle XX va ser ['Unica entitat
excursionista de Catalunya i cap al 1910 es va convertir en la

introductora dels esports de neu, Uesqui i la luge.

El ciclisme va arrelar a Catalunya a partir del 1880, com passava
a la resta d'Europa. La primera entitat dedicada a aquest esport
va ser el Club Velocipédic de Barcelona, fundat el 1884 per Claudi
de Rialp i Manuel Duran i Ventosa. Un any després, es va fundar
el Veloz Club a Barcelona i entre 1888 i 1891 van sorgir més clubs
a Tarragona, Reus, Tortosa, Valls, Terrassa, Sabadell, Mataro,
Girona, Olot i Figueres. En aquesta ultima ciutat es va construir

el primer velodrom de Catalunya, que es va inaugurar el 1893.
Dos anys després s’inauguraven el Velodrom de la Bonanova,
considerat en aquell moment el millor d’'Europa, el de Reus i, l'any
seglent, el de Lleida. La practica del ciclisme va esdevenir tan
popular que també es van construir velodroms als carrers Arago i
Muntaner de Barcelona i el 1891 va apareixer la revista El Ciclista,

dedicada integrament a aquest esport.

També van proliferar en aquella época els frontons, de manera
que a finals del segle XIX n"hi havia cinc a Barcelona. Pero U'esport
que va tenir més éxit a les acaballes del segle XIX va ser el futbol,
que va arribar a Catalunya gracies a la colonia anglesa que hi
residia, aixi com als catalans que havien estudiat a U'estranger.

EL 1875 ja es practicava el futbol a Catalunya, com va recollir la
revista La linterna de Gracia, que publicava les queixes perque

en aquesta llavors vila, un grup d'anglesos jugava en pantalons
curts al carrer, tot posant en perill la integritat fisica dels qui hi
passejaven. En els anys posteriors, també hi ha moltes referéncies

a aquest esport, com els partits que es jugaven a Can Tunis pels



equips de socis del Club de Regatas. També hi ha documentacio
sobre partits a Reus, amb articles del 1895 a la Revista de Sport
Local. Pero on més seriosament es va jugar a futbol, va ser a Sant

Gervasi de Cassoles, agregat a Barcelona el 1896.

El primer club que es va fundar va ser el Palamos Foot-ball Club,
que va néixer el 1898 de la ma de Gaspar Matas i Danés, fill dels
propietaris de l'empresa naviliera Matas SA que va estudiar a
una universitat anglesa. Alla es va aficionar al futbol i quan va
tornar a casa, l'any 1898, ho va fer amb unes botes, una pilota i
un reglament. El primer partit es va jugar a la platja, segons una
versio, contra un equip format per mariners d’'un vaixell angleés,
segons una altra, contra un equip de treballadors de la fabrica

Armstrong de Palafrugell. Va guanyar el club de Palamoés per2a 1.

Poques setmanes després, i un cop va convencer uns amics, va
fundar el Palamods Foot-ball Club. L'any seglient es va fundar

el Catala Sport Club, que li va disputar durant uns anys al de
Palamds, el titol de club dega i va desapareixer el 1920, i el Foot-
ball Club Barcelona, que al seu torn es disputava amb el Catala
Sport Club ser U'equip més antic de la ciutat. ELl promotor d'aquest
club va ser Hans Gamper, un home de negocis suis de 22 anys
que es va establir a Barcelona el 1897 i va anar al Velodrom de

la Bonanova amb un amic, langlés Walter Wild, on normalment
jugaven a futbol els joves esportistes del Gimnas Tolosa, dirigits

pel professor Jaume Vila.

Gamper i Wild van proposar a Vila la creacié d'un club de futbol,
pero aquest ho va rebutjar perque volia crear-ne un sense

estrangers. Quan Manuel Solé, propietari del Gimnas Solé i rival



del Tolosa, se’'n va assabentar va donar suport a Gamper i Wild

en la creacid del Foot-ball Club Barcelona. EL 29 de novembre

es va constituir amb els onze homes, molts estrangers, que van
respondre a l'anunci que Gamper va publicar a la revista Los
Deportes. Wild va ser el president del club i Gamper, el capita de
Uequip. Posteriorment, Gamper va presidir el Barca en cinc etapes
diferents. ELl primer partit el va jugar el 8 de desembre del 1899 al
Velodrom de la Bonanova, contra un equip de residents anglesos

els quals van guanyar per 0-1.

EL 1900 es van fundar altres equips a Barcelona, perd només un ha
perdurat fins als nostres dies: 'Espanyol. El Reial Club Deportiu
Espanyol va néixer el 28 d’octubre del 1900 a la Universitat de
Barcelona amb el nom de Sociedad Espanola de Foot-ball. Aixo
mostra l'esperit del club: el de no acceptar estrangers com a
jugadors. | aixo el diferenciava del Barca, club fundat per un suis

i amb una directiva plena d’'estrangers fins al 1910. LEspanyol,

en canvi, el va crear un estudiant catala d’enginyeria, Angel
Rodriguez, fill del president de la Federacion Gimnastica Espanola,
que s’havia constituit dos anys abans i a la qual es va adherir el
nou club. LEspanyol, format sobretot per jugadors universitaris,
jugava els partits en un camp prop de la Sagrada Familia i el
primer color de la samarreta va ser el groc. No va adoptar el blanc
i el blau fins al 1909.

En aquella época es van fundar també els primers clubs de tennis,
un esport que també va arribar a Catalunya gracies a la colonia
anglesa. L'actual Reial Club de Tennis Barcelona es va fundar el
1899, i posteriorment es van crear U'Sportverein, el Salud Sport

Club, el Polo Jockey Club i el Sportmen’s Club. El velodrom de la



Bonanova i una pista situada al que ara és el teatre Novedades van
ser els primers llocs on es va practicar aquest esport, anomenat
en aquella epoca lawn-tennis. Aquestes cinc entitats van organitzar
el 1903, el primer Concurs Internacional de Tennis que es va jugar
a Espanya. El guanyador va ser el llavors millor jugador, l'anglés
Ernest F.C. Witty. Aquests cinc clubs van formar lAssociacio

de Lawn Tennis de Barcelona el 1903 i l'any segient Uentitat

va ingressar a la Lawn Tennis Association, que actuava com a

federacid internacional.

A nivell institucional, a linici del segle XX, moltes federacions
catalanes van néixer abans que les seves respectives federacions
espanyoles. Per aquesta ra¢ era freqiient que participessin
directament en competicions internacionals i ja el 1920 es planteja
per primer cop que Barcelona fos organitzadora d’uns Jocs

Olimpics.

El juliol de 1922 s’aproven a Barcelona, els Estatuts de la
Confederacid Esportiva de Catalunya (CEC), presidida per Joan
Ventosa i Calvell. La CEC va tenir personalitat juridica propia i
competéncies esdevingudes de l'aprovacid dels seus estatuts, que
li encomanaven la coordinacié de la practica de la majoria dels
esports, a més d’assumir essencialment les funcions d'un Comite
Olimpic de Catalunya. El repte del moment fou intentar aconseguir

Uorganitzacioé dels Jocs Olimpics de l'any 1924.

La CEC participava també en els processos administratius de la
Ponencia d'educacio fisica de la Mancomunitat de Catalunya de
la qual en formava part amb dos representants i on tenia la tasca

de resoldre la concessid de subvencions i premis extraordinaris



de la Mancomunitat de Catalunya a entitats esportives i de

cultura fisica. El juliol de 1933 la Confederacid Esportiva de
Catalunya (CEC) es transforma en la Unié Catalana de Federacions
Esportives. Comenca una nova etapa de creixement amb cada

cop més federacions esportives catalanes incorporant-se sota

el paraigua de la UCFE. Pero el 1936 esclata la Guerra Civil
Espanyola i la UCFE es veu forcada a abandonar les seves

activitats.

AL 1985 va ser refundada per decret de la Generalitat com la Unié
de Federacions Esportives de Catalunya. EL 1988 es crea el Comite
Olimpic Catala amb laspiracid d’assolir ple reconeixement com a
comité olimpic nacional pel Comité Olimpic Internacional (COl). La

sol-licitud es presenta al 1990, pero és rebutjada pel COI.

Actualment la Generalitat té competéncia exclusiva en el camp de
Uesportidel lleure, tal com s’estableix en larticle 9.29 de U'Estatut
d’Autonomia de Catalunya, i assumeix aixi el mandat que l'article
43.3 de la Constitucid espanyola del 1978 ddona als poders publics
perque fomentin Uactivitat fisica i Uesport i facilitin la utilitzacid

adequada del lleure.



Cartell de la primera Setmana de UEsport, organitzada per la UCFE, 25 de maig - 2 de
juny de 1935. Biblioteca de U'Esport de la Generalitat de Catalunya



Partit de rugbi masculi entre el BUC, Barcelona Universitari Club i el Club de Rugby Carboners de Terrasssa, 2014.
Tots_Som_Sport, Ajuntament de Barcelona
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<ﬂ Finalitat del projecte

questa proposta d'ordenacio del sistema esportiu catala

té com a gran fita dotar de més autonomia el sector
esportiu no governamental sense anim de lucre. Un sector
que tradicionalment ha desenvolupat U'execucio de la practica

esportiva i que ara es reivindica.

Cal garantir el futur d'un model d’éxit, historic, especific i molt
arrelat al territori, socialment integrador i d'utilitat ciutadana.
Uns pilars que cal protegir i reforcar com a primer mandat de

qualsevol gestor de U'esport catala. Per tant, per dur a terme

aquesta tasca la Unié d’Esports de Catalunya ha de ser, primer de

Finalitat

Ordenacio del Sistema Esportiu

Catala per tal que sigui

representatiu, democratic, eficac i

eficient i aconseguir defensar els
interessos del sector esportiu tot
assolint més drets i recursos per
fer créixer la practica esportiva a

Catalunya.

30



Finalitat del projecte

tot, representativa de tots els ambits del mon de Uesport. Amb una
participacio activa i critica de tots els agents, regulada pels propis
membres i autogestionada territorialment amb independéncia del

Govern.

Una entitat decididament transversal, més enll3, fins i tot, dels
protagonistes més directes de la practica esportiva. De fet, hi han
de ser representats tan els esportistes, els seus clubs i les seves
federacions com els consells esportius escolars, com a promotors
de la primera activitat esportiva social aixi com les Associacions

de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA), els clubs universitaris, les

Representatiu

Democratic Eficient

Eix dinamitzador

Defensa

. Eficac
d’interessos :

Financament
propi
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associacions esportives d’empresa o les entitats de lleure. En tant
que l'esport abasta lambit de la salut, l'oci, la gestié empresarial
o fins i tot la comunicacid, també hi han de ser presents diferents
col-legis professionals, associacions de gent gran o associacions

empresarials.

El repte, en definitiva, és configurar un gran organisme
representatiu, democratic en la seva representacio i organitzacio,
articulat arran d'una assemblea general, una junta directiva

que executi les politiques que la Unid d’Esports de Catalunya ha
de ser capac d’articular i posar en practica, i també crear les
delegacions territorials que facilitin la seva tasca i afavoreixin la

seva representativitat i presencia efectiva en el territori.

Un ens amb visio de futur, amb perspectiva de génere, per tal
d’esdevenir una eina de suport a la societat en general i al
moviment associatiu esportiu en particular. Un organisme que
faciliti la integracid social, la salut i el benestar i que procuri
U'ocupacio laboral digna i dinamitzi economicament el territori.
A més, la Unié d’Esports de Catalunya ha d’arribar a ser el
primer agent de formacio i educacié de U'esport en el sistema

educatiu catala.



Finalitat del projecte

Agents

basics
del sector

Federacions i UFEC

Clubs esportius
Agents Cientifics > Entitats de lleure esportiu
Associacions civiques

Associacions culturals

Federacions i UFEC
Clubs esportius
o Consells Esportius
Agents Cientifics
Clubs Esportius Universitaris
Clubs Esportius Escolars
AMPAS

UCEC

Clubs esportius

Associacions
Agents Cientifics ]

Federacions

UFEC
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Ambits
d’actuacio

> Salut i benestar

)

> Rendiment




Barcelona Garmin Triathlon, 2012. Tots_Som_Sport, Ajuntament de Barcelona
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Beneficis i bondats del sistema

om ja s’ha avancat, l'objectiu principal d’aquest projecte és

la creacidé d’un nou sistema organitzatiu de U'esport catala
que aplegui tots els actors i representants del sector. Un paraigua
representatiu de tot el sector esportiu no governamental sense
anim de lucre. Un organisme democratic i independent del
govern i de ladministracio que es regeixi pels criteris d’eficiencia

i eficacia. Es a dir, que amb els mateixos recursos de qué ara

Beneficis
i bondats
del sistema

Prioritzacié d'actuacions comunes.

Democratic i representatiu

Autonomia organitzativa.

Focalitzacio de necessitats comunes.
S Resolucid de problemes comuns.

Eficacia i eficiencia o o
Interaccio positiva entre ambits.

Aplicacié del dret privat a la gestid.

. . Gestid d’ingressos propis.
Financament i defensa

i Part iat Public/Privat.
dels interessos del sector artenariat Public/Priva

Assoliment de drets.
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Beneficis i bondats del sistema

disposen els diferents organismes que representen l'esport a
Catalunya puguin fer més i millor, pero que sigui també capac
d’aconseguir-ne més mitjancant nous fonts de financament, com
ara drets, gestio d’instal-lacions, canons, etc. En definitiva, tot allo
que li permeti el marc legal actual o el futur. Un ens que pugui

defensar millor els seus interessos i els de tots els seus membres.

Beneficis
especifics

per ambits

® Base associativa esportiva escolar.
Garantir opcions

de continuitat ® Vinculada amb l'esport universitari.

® Vinculada amb lesport federat.

® Afavorir el creixement personal.

e Captacid i formacié d’esportistes.

Garantir la continuitat ® Increment de llicéncies.

Rendiment Millorar el rendiment °

Increment de participacio.
® Increment de la despesa publica / recursos

® Millorar els resultats esportius.

e Consciencia popular esportiva.
Garantir Uactivitat
esportiva

Salut i benestar

® Activitat: esportiva, territori i turisme.

® Habits esportius i saludables.
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El nou model que es posa a debat, presenta unes millores
organitzatives i democratiques que han de permetre reforcar
un sistema de base, plural i democratic, representatiu d'una
solida realitat ferma i que no sempre ha pogut fer sentir la seva
veu. Es tracta d'una proposta organitzativa que cerca Ueficacia i

U'excel-lencia en tots els seus ambits.

Les noves estructures que desenvolupa la Unié d'Esports de
Catalunya han de permetre que el mon de Uesport sense anim de
lucre i de lactivitat fisica organitzada pugui escollir directament

i de manera democratica els seus representats d'aquesta

nova organitzacio esportiva. Com ja s’ha assenyalat, els clubs

i les associacions en seran els protagonistes com a cel-lules
basiques i fonamentals del teixit associatiu i les federacions i els
consells esportius els grans dinamitzadors de les actuacions que
desenvolupar. Per refermar aquest model democratic, tots els
operadors degudament representats han de tenir opcié a veu, amb
possibilitats directes de prendre decisions o de tenir representacio

en el nou organisme.

Per primera vegada, sota d’'un mateix organisme, podran
interaccionar els diferents ambits de l'esport (rendiment,
educacid, activitat fisica, promocio i tecnificacié). D’aquesta
manera, la Uni6 d'Esports de Catalunya aportara una millor
focalitzaci6 de les necessitats comunes de cada ambit i de
cada territori i tindra, alhora, una millor capacitat per resoldre
problemes comuns davant 'administracid. Una nova interaccio
positiva entre els seus ambits, ha de permetre també atendre

necessitats basiques o immediates de cadascun d’ells.



Per mantenir la seva independeéencia, la Uni6 d'Esports de
Catalunya ha de tenir uns ingressos propis i disposar de la
capacitat per gestionar-los. Aquests ingressos han d’arribar com a
conseqiiéencia de U'explotacié de serveis directes o de concessions

i drets administratius i altres acords privats, a més, evidentment,
podra rebre el suport directe o indirecte de la Generalitat de
Catalunya i de qualsevol altra administracid publica. El desitjable
seria aconseguir que la despesa publica per habitant en la
promocio de Uesport, tan d’elit com de base, i com a mitja d'un

estil de vida saludable, estigui en la mitjana europea.

Més enlla d’una gestié més acurada i independent del sector i
d'una major representativitat de tots els seus protagonistes, altres
beneficis del nou sistema que es proposa en aquestes pagines
arriben a arees que l'esport toca de forma tangencial, com ara

l'educacio o la sanitat.

Pel que fa als beneficis especifics en lambit de 'educacio,

per exemple, la Unié d’Esports de Catalunya ha de permetre

la potenciacié d'una nova base associativa esportiva escolar
compatible i vinculada amb Uesport universitari i U'esport federat.
Tot plegat ha de permetre lincrement de l'associacionisme
esportiu escolar fins a arribar als nivells mitjans de participacid

esportiva escolar europea que ara tenim massa lluny.

En aquesta linia, altres potencialitats del nou model passen per
lincrement de l'associacionisme esportiu escolar en xarxa, la
facilitat per als estudiants d'accedir a una millor oferta d’activitats

i la disponibilitat d’aconseguir activitat esportiva a baix cost,



perque l'aposta per a la practica de U'esport a les escoles ha
de ser un dels pilars de la UEC en l'ambit educatiu. Aquestes
mesures han de facilitar el transit entre U'esport escolar i
Uesport federat i, logicament, han de venir vinculades a un
increment de la despesa publica en 'ambit esportiu escolar i

universitari.

Pel que fa als beneficis especifics en l'ambit de rendiment en
U'esport federat, la Uni6 d'Esports de Catalunya ha de permetre
focalitzar punts d’interés federatius per tal d’establir-ne vincles
i aixi garantir la captacié permanent de nous esportistes. El

nou organisme també ha d'esforcar-se per tal de garantir la
formacid educativa dels esportistes sotmesos a processos de
tecnificacié esportiva, aixi com del futur laboral dels esportistes

que deixin lelit.

Altres potencialitats del model sén lincrement de llicencies, la
participacio juvenil en el mdn federat, la despesa publica per a
activitats socials i esportives en els mateixos clubs generadors
d’activitat esportiva i la millora de la xarxa técnica esportiva al
territori i de Uatencid als esportistes (escola, institut, centre de
tecnificacio, club, centres de suport tecnic, cientific i pedagogic,

etc.).

Pel que fa a l'activitat esportiva com a garantia de salut i benestar,
la Uni6 d’Esports de Catalunya ha de servir per fomentar un
major grau de consciéncia popular esportiva i, conseqiientment,
d’integracid social. Lens vetllara per la salut dels practicants i

per la millora dels habits de la poblacid, tot fomentant aixi Uestalvi



sanitari. Tot plegat ha de servir per reorientar la despesa publica

envers altres necessitats del sector.

L'activitat esportiva és, a més, un important reclam turistic
que ben gestionat pot atraure més visitants. La dinamitzacid
de U'economia i la nova ocupacid, que és alhora dinamitzacid
economica i social del territori, és un altre dels factors que
s’han de tenir en compte i on la Unid d'Esports de Catalunya té

molt a dir.



Moto X Enduro final masculina, 2013. Tots_Som_Sport, Ajuntament de Barcelona
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Representar, promoure, organitzar

a Unié d’Esports de Catalunya ha de ser una organitzacié clau

en la dinamitzacid del nou Sistema Esportiu de Catalunya.
Cooperara amb els diferents ambits de U'esport a Catalunya i fara
de catalitzador entre ells, esdevindra linterlocutor principal entre
l'associacionisme esportiu, els governs i entitats privades que
vulguin col-laborar amb aquests objectius i altres organismes

publics o privats d’ambit nacional o internacional.

Oferira tot tipus de serveis esportius i d’activitats fisiques i afavorira
la seva practica i el seu desenvolupament. Entre d’altres, oferira
serveis de suport i assessorament tecnic, organitzatiu i economic.

Exercira les funcions propies emanades dels seus Estatuts, un cop

Entitats privades

Nacional
Internacional

Associacionisme
esportiu

Sistema

esportiu Organismes
publics
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aquests siguin aprovats. A més, el Govern de la Generalitat li podra
delegar o transferir funcions i també encomanar la dinamitzacio
de programes d’interes social. Impulsara, logicament, totes les

politiques i accions concretes que determini la seva assemblea.

Seran funcions basiques de la Unid d’Esports de Catalunya les
aprovades en els seus Estatuts, que definiran els principis rectors
de la seva activitat, fonamentats en els principis genérics dels drets
humans i llibertats de les persones. En resum, el nou organisme
vertebrador de U'esport catala ha de representar, promoure i

organitzar Uesport catala des de la base fins a lelit.

Representar

* Representar el sector esportiu davant de les administracions per
tal de defensar aquells interessos comuns, aixi com impulsar
canvis legislatius que siguin positius pel sector esportiu.

* Representar lesport catala als organismes internacionals on
estigui afiliat, aixi com davant la Unié Europea i de 'ONU.

e Fer de pont entre les entitats que formen part de la UEC i
l'administracid per canalitzar necessitats d’interes comd, i
gestionar si s’escau, programes d’interés social i esportiu que la
Secretaria General de UEsport o altres organismes li encomanin.

e Establir convenis a fi que el sector de l'activitat fisica i esportiva
sigui dinamitzador economic del territori i generadora de nova
ocupacio i de nous filons professionals.

* Representar l'associacionisme esportiu sense afany de lucre amb
els mecanismes propis juridics i financers que s’estimin oportuns,

i amb el suport de les administracions en la tasca social.



Promoure / Fomentar

* Fomentar lactivitat fisica i lesport com a habit de practica
quotidiana saludable, tot promovent la prevencié de patologies
derivades del sedentarisme, restaurant la salut si s'escau i
promovent l'estalvi sanitari, a fi i efecte de mantenir la condicid
fisica, ocupar el temps lliure, allargar la vida activa i aconseguir
una millor qualitat de vida.

e Fomentar lesport com a instrument de relacio social entre les
persones tot oferint les oportunitats per a qué tothom pugui
accedir-hi sense cap tipus de discriminacié economica, fisica,
psiquica, de raca, religid i genere, ni cap altra que impedeixi el
seu accés.

* Promoure mitjancant l'activitat fisica i esportiva un benestar
integrador tot estimulant la relacio i participacidé entre ciutadans
de diferents cultures, a fi de contribuir a la socialitzacio dels
nous residents i reinserir ciutadans que per diverses causes
puguin restar marginats.

* Promoure l'esport federat i dalt nivell, a fi d’aconseguir el
maxim rendiment esportiu amb garanties de salut per als
practicants.

* Promoure i disposar d’espais naturals com a llocs de practica
d’activitat fisica i esportiva, sempre preservant el medi ambient.

e Promoure les condicions que permetin la igualtat d’oportunitats
de génere a tots els nivells de practica, organitzacid i direccio
esportiva.

e Promoure les relacions internacionals i de col-laboracié amb
entitats de caracteristiques semblants daltres paisos.

* Informar i documentar mitjancant la xarxa de Punts d'Informacio
Esportiva (PIE) de la Unié d'Esports de Catalunya, la Biblioteca
de UEsport, U'INEFC i el CAR de Sant Cugat, entitats i usuaris



de la Unid d'Esports en giiestions documentals, organitzatives,
tecniques o cientifiques, a més de difondre l'activitat generada
per la propia Uni¢ d’Esports i les previstes de dur a terme.

e Fomentar la conciliacio entre U'esport i els estudis tot establint
convenis amb centres escolars i universitaris.

e Fomentar el voluntariat esportiu com a eina basica de

funcionament del sistema esportiu catala.

Organitzar

e Coordinar el moviment associatiu esportiu catala d’acord amb la
seva propia definicié estatutaria, tot relacionant agents esportius
de diferents ambits i de diferents territoris o entre si, dins d'un
mateix territori.

e Coordinar conjuntament amb la UCEC les associacions
esportives escolars i d'altres entitats competents, U'esport en
edat escolar dins i fora dels recintes escolars, a fi d'orientar
la practica esportiva futura de la poblacié escolar, de formar
actituds de relacid, de promoure els valors de Uesport, d’educar
aptituds corporals, de prevenir patologies i addiccions, i de
desenvolupar les capacitats fisiques i coordinatives.

e Preservaricoordinar conjuntament amb la UFEC els clubs
i les federacions esportives i d’altres entitats competents,
Uesport federat a tots els nivells: promocid, tecnificacio, practica
esportiva i dalt nivell.

* Vetllar per a que la ciutadania pugui gaudir d’espais de practica
esportiva, i per a que els municipis facin la reserva de sol
necessaria amb aquesta finalitat.

* Donar suport a la gesti6 esportiva dels municipis, a fi i efecte
que mitjancant les entitats esportives, la poblacié gaudeixi de la

possibilitat de dur a terme la practica esportiva.



Organitzar competicions i esdeveniments, si s'escau i ho
decideix la seva assemblea.

Tenir lligams de U'esport escolar i universitari amb lesport
federat per tal que hi hagi continuitat per part dels esportistes.
Vetllar i prendre les mesures oportunes en el mateix ambit,
per a qué la practica esportiva al voltant de la Unid d’Esports
de Catalunya estigui exempta de violencia i de dopatge, d’acord
amb les organitzacions existents per a aquesta finalitat.
Fomentar la insercid laboral dels esportistes d’alt nivell.
Formar i actualitzar mitjancant UEscola Catalana de UEsport i
la resta d’organs competents els técnics i experts necessaris
per fer front a les necessitats de l'associacionisme esportiu de
Catalunya i de la propia Uni6 d'Esports de Catalunya.

Establir els mecanismes necessaris de cobertura de risc que
garanteixin la seguretat dels practicants i de U'entorn on es
dugui a terme lactivitat.

Organitzar i gestionar el registre oficial d’entitats esportives
per delegaci6 del Govern de la Generalitat.

Coordinar i autoritzar l'actuacié dels centres propis i centres
concertats de la Uni6 d’Esports de Catalunya, expenedors

de serveis de suport a esportistes, usuaris i a totes les
entitats esportives, ja siguin de caracter medic, psicologic,

de recursos, orientacio i assessorament pedagogic o d'altres
caracteristiques necessaries que es determinin en cada cas.
Vetllar per a l'actualitzacio del cens d'equipaments esportius
de la Uni6 d’Esports de Catalunya, els déficits existents i
Uaprofitament d’Us que se’n faci.

Crear instruments de financament per al sistema esportiu
catala.

Planificar i construir equipaments esportius.



e Col-laborar a desenvolupar l'aplicacié del Pla d’instal-lacions
i equipaments esportius de Catalunya encomanat per la
Secretaria General de U'Esport.

* Exercir les funcions de supervisio que estimi oportunes en el
seu ambit, i les que li pugui encomanar la Secretaria General

de UEsport.

A més, la Unid d’Esports de Catalunya, d’acord amb el principi
de subsidiarietat i de coordinacié entre els diferents nivells
d’organs interns, ha de garantir la transparéncia de la gestid
pressupostaria, dels seus processos electorals i dels conflictes
tecnics i juridics que puguin sorgir, organitzar i coordinar
territorialment el cens propi d’entitats esportives sense afany de
lucre que es revisara cada quatre anys, un any abans d’iniciar el

seu propi procés electoral.

També ha d’autoritzar i revocar de manera motivada 'admissio
d’entitats que vulguin ser membres de la Unié d’Esports

de Catalunya, aixi com l'exclusi6 d’entitats registrades que

no s'atinguin als estatuts o que incompleixin normatives o
reglaments. |, aixi mateix, haura d’establir anualment les quotes
d’aportacid dels seus associats amb la gradacio i condicionants
que estimi oportunes, i amb opcid de cobertura de riscos per a
aquelles activitats que promogui directament la Unidé d'Esports, i
per a aquelles que sense organitzar-les directament es facin en

equipaments gestionats pel propi organisme.



Silvia Vidal. Huascaran Nord, Andes, Perd. 2008. Youri Cappis.
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Financament de la Unidé d’Esports de Catalunya

L financament del nou sistema organitzatiu de Uesport catala

ha de ser un dels principals objectes de debat entre tots els

seus actors. D'acord tant amb les especificitats del model catala

de l'esport de base com dels models europeus amb els quals

competeix de manera directa i en forma part. Per aixo cal una

reflexié a la llum dels models aliens que ha de ser una de les

premises de la Uni6 d’Esports de Catalunya en la seva configuracio.

La funcio social que du a terme l'associacionisme esportiu estimula

el suport de l'administracio, tot i que també hi ha d’existir la

tendéncia del sector cap a lU'esforc de cercar un equilibri entre la

despesa publica i la privada.

Financament del sistema esportiu catala

D’ambit privat

per Uexplotacio de serveis

Altres recursos

¢ Vendes de serveis

e Patrocini

* Donacions

e Gestio d'instal-lacions esportives
¢ Organitzacio d'esdeveniments

* Desgravaments fiscals especials
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Jocs i apostes generades a Catalunya
Subvencions

Contractes programa

Inversié

Creacid filial de U'lnstitut Catala de
Finances

Drets i canons

Equipaments esportius

Drets televisius

Espectacles i esdeveniments
Apostes esportives per internet
Taxa telefonia mobil

Taxa bancaria




Financament de la Unidé d’Esports de Catalunya

En qualsevol cas, el financament de la Unié d’Esports de Catalunya
s’ha de fonamentar en un model de gestié d’economia social que
acompanyi i garanteixi la seva funcio social de base. Cal possibilitar
que part del financament de programes de caire social es dugui

a terme mitjancant mecanismes publics, ja sigui mitjancant
subvencions a programes i actuacions, o mitjancant d'altres
mecanismes indirectes, com podria ser la transferéncia d'un
percentatge de Uexplotacid de jocs i apostes esportives generades a
Catalunya. En aquest darrer cas, tot el que fos transferit s'assignaria
sempre amb transparencia absoluta a finalitats socials i esportives
per atendre necessitats detectades per l'organisme.

Casos d’exit del model de Partenariat Public/Privat

Ll £ A4 2

Educacio Cultura Serveis socials

IPSI-v-
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Ingressos per a la gestio provinents de:

» Ambit privat esdevinguts de l'explotacié de serveis.
e Vendes de serveis, com totes les entitats, i seguint el costum de

molts clubs i federacions.

Sent un gran paraigua de U'esport catala, la Unid d’Esports de
Catalunya hauria de ser capac d’obtenir patrocini per poder destinar-
lo després a les seves entitats. De fet, per tal d’aconseguir aquest
recursos privats, cal sens falta poder tenir uns avantatges fiscals
especials que permetin que recursos privats vagin cap a l'esport, i
per aixo cal que la Unidé d’Esports de Catalunya sapiga influir en el
poder legislatiu i executiu per poder gaudir d’aquests avantatges

fiscals.

En un mdn on les donacions moltes vegades van a parar a l'estat, la
Unio6 d’'Esports de Catalunya hauria de ser capac de canalitzar també

donacions a favor de l'esport.

El fet de tenir un sol paraigua no governamental sense anim de
lucre, i per fer que U'esport tingui uns clars beneficis per a la societat,
caldra fer una bona campanya per aconseguir aquests recursos per a

lesport.

Gestio d’instal-lacions esportives

Es un altre capitol important que caldra desenvolupar. Les
administracions tenen avui en dia la gestid directa d’instal-lacions
esportives i seria bo que poguessin externalitzar la gesti6 cap a la
Unio6 d’'Esports de Catalunya que seria una manera de poder-se
financar i també de millorar en eficacia i eficiencia el sistema. Cal
tenir en compte que sempre actuara el principi de subsidiarietat, és a
dir, la Uni6 d’Esports de Catalunya gestionara sempre que cap entitat
membre no ho vulgui gestionar. En aquest sentit, hi ha altres paisos
que estan explotant una taxa en favor de les seves organitzacions

paraiglies procedents de les instal-lacions municipals, i part del



canon rebut de la municipalitat va directe a aquest gran paraigua de
l'esport que reinverteix en les entitats del municipi.

Lorganitzacio d'esdeveniments no ha de ser una prioritat de la Unid
d’Esports de Catalunya, que quan parlem de grans esdeveniments,
seria interessant que aquest gran paraigua hi participés, perque
moltes vegades el sector s"ha quedat exclos tant de la participacio
activa de l'esdeveniment, com també de la possibilitat de treure’n un

benefici per a la base de U'esport, sempre amb l'acord dels membres.

Cal que el sector no renuncii als recursos publics existents, i fins i tot
que demani augmentar encara més les aportacions publiques, per
tal d’acostar-nos a nivells europeus. De fet el que caldria és que a
través de contractes programa es traspassés la major part de l'actual
pressupost de la Generalitat en matéria d’esports a la Unié d'Esports
de Catalunya per tal de millorar en eficacia i eficiencia. La Secretaria
General de UEsport hauria de fer politica i marcar quines son les linies
d’actuacié amb els seus recursos, i la Unidé d’Esports de Catalunya

l'executora de les politiques publiques en el mén de l'esport.

Jocs i apostes generades a Catalunya

Una gran part dels paisos desenvolupats, i molt especialment en

el nord d’Europa, és molt comu que les organitzacions paraiglies

de U'esport a Uestil de la Unid d’Esports de Catalunya, es financin
principalment a través de les loteries i apostes de ['Estat. De fet,
Suécia rep més de 200 milions d’euros per aquest concepte,
Dinamarca 39,6 milions i el Regne Unit també rep més de 89 milions.

La Unio6 d’Esports de Catalunya cal que vetlli també per garantir
que les administracions facin inversié publica en favor de Uesport,
no només en el pressupost ordinari o recorrent, sind invertint en
infraestructures per poder desenvolupar l'esport en les millors

condicions.



Financament a través de la creacio d’una filial de Ulnstitut Catala de
Finances adrecada a Uesport

De fet, agafant Italia com a referencia, veurem que els italians
tenen un banc cultural i esportiu en que el CONI, que és el paraigua
esportiu italia, hi té representacidé en el Comite de direccio, i
d’aquesta manera, aconsegueix poder-hi fer pedagogia perque
tingui sensibilitat en les inversions que ha de financar el banc en

el mon de Uesport. Que el sector esportiu tingui capacitat d'accedir
al credit és molt important. De fet en aquests ultims anys, ha estat
un dels problemes greus que ha tingut el sector tant per financar la
construccioé d’instal-lacions com per aconseguir credit de tresoreria
per a les entitats, que ha fet avortar molts projectes i descarrilar
moltes organitzacions que amb una banca sensible, avui haguessin
pogut sobreviure i sobretot desenvolupar les seves funcions en la

base de l'esport.

Drets sobre els equipaments esportius

Aquest punt ja ha estat en part explicat en l'apartat de gestid
d'instal-lacions, pero és molt important poder tenir drets que
financin U'entitat perqué aquesta pugui al seu torn, ajudar les seves
associades. Cada vegada més els models mundials de gestio de
Uesport en lambit public passen per financar la base de Uesport a
través de metodes d’'aquest estil, i per tant part del canon que han de
pagar a la municipalitat vagi destinat a financar la UEC per ajudar al

seu torn a l'esport de base.

Els drets televisius

Es una manera molt recorrent també a Europa, de financar les
organitzacions. El cas més exemplificant és sens dubte el d'Estats
Units, que gracies a que el govern confederal els ha atorgat una part

dels drets televisius, recapten més de 100 milions de dolars anuals.



A Alemanya una de les maneres de financar la Confederacio
d’Esports Olimpics Alemanya (DOBS) és a través de drets sobre
competicions professionals, taxes sobre consum d’espectacles
esportius i drets dels grans esdeveniments. Es una bona manera de
compensar que els grans esdeveniments espectacle que representen
grans inversions també publiques, se’'n puguin beneficiar d’alguna
manera també les entitats de base.

Cal se'ns falta que la regulacid publica marqui clarament avantatges
fiscals per a la Uni6 d'Esports de Catalunya, ja que és la manera

d’atraure també el financament privat.

Pel que fa a lesport d’elit i professional, la Unié d’Esports de Catalunya
ha d’afavorir dins de les seves possibilitats i funcions, la relacié entre
els agents privats que col-laborin economicament amb la practica
esportiva i els esportistes, clubs o federacions, tot fomentant el
patrocini, gestionant i reivindicant les mesures fiscals que l'afavoreixin,
I respectant sempre la privacitat dels contractes de patrocini.

La Unio6 d’Esports de Catalunya hauria de demanar una taxa tal com
tenen a Argentina sobre la telefonia mobil, que cada operadora pagués
un 1% aplicat sobre 'abonament que les empreses de telefonia
facturen per linia al mes, de tal manera que aquestes grans operadores

poguessin ajudar a desenvolupar també l'esport a casa nostra.

La Unio6 d’Esports de Catalunya hauria de tenir una taxa bancaria
en que una part dels diners de les fundacions dels bancs anessin
a programes contractes entre la UEC i els bancs. També s’hauria

d’estudiar la taxa sobre la venda d hidrocarburs, tabac i alcohol.

L'altra taxa que s’hauria de regular en favor de la Uni6 d'Esports de
Catalunya per poder ajudar amb programes a les seves entitats, és
sobre les apostes esportives per internet. Tot i ser conscients de

la dificultat que comporta regular aquest sector, és necessari que
alguna part d’aquests moviments pecuniaris vagin a parar a la base
de Uesport a través del seu gran paraigua.



Equip del Club Natacio Atletic-Barceloneta a la final Six de Waterpolo. Barcelona, 2014. Tots_Som_Sport, Ajuntament de Barcelona
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Poblacio

Estructura

Organitzacid

Competéncies

Organitzacio
paraigua

Representacié
del sector
esportiu

Politica esportiva

Pressupost

Gestid de
subvencions

Comparativa europea: estructura i competencies per paisos

Comparativa amb d’altres paisos d'Europa

m Alemanya * Paisos Baixos Dinamarca * m

61 Mh.

CONI

Comitato
Olimpico
Nazionale
Italiano

445 M€

81 Mh.

DOSB

Deutscher
Olympischer
Sportbund

41 ME*

17 Mh.

NOC*NSF

Nederlands

Federatie

249 M€

Olympisch Comité*
Nederlandse Sport

6 Mh.

DIF

Danmarks
|dreetsforbund

40 ME*

9,5 Mh.

RF

Riksiorotts
forbundet

200 M€

* Fora de pressupost propi, ladministracié atorga subvencions que determina pactadament amb
l'organitzacié paraigua.
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Comparativa amb d’altres paisos d'Europa

Comparativa europea: tipus de financament per paisos

“ Alemanya * Paisos Baixos Dinamarca * Suécia

445 M€ 41 ME 249 M€ 40 M€
+ Subvencions + Subvencions

3%
15%
41%
34%
97% 9%
59%
51%
1%

. Ingressos per loteria

. Financament privat (Activitats comercials, Drets...)

. Financament public
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200 M€

100%



ls sistemes organitzatius de U'esport dels principals paisos

europeus difereixen del catala principalment en el nivell
d’intervencid publica. El punt en comu d’aquests paisos és la
regulacid del sector esportiu mitjancant estructures paraigua
autoorganitzatives, independents del sector public —tot i que
estretament coordinades amb aquest— i representatives de
tots els agents implicats en aquest sector. A fi d'il-lustrar
aquest particular, s’hi aporten fitxes descriptives de l'estructura
administrativa de U'esport en els paisos seglients: Alemanya,
Dinamarca, Franca, Italia, Paisos Baixos, Regne Unit, Suécia,

Estats Units i la propia Espanya.

La majoria de sistemes organitzatius de U'esport a Europa prenen
la forma de confederacions nacionals d'esport i/o de comités
olimpics nacionals. Aquestes estructures que apleguen tota
mena de practiques i manifestacions esportives, son associacions
privades sense anim de lucre que han tingut molt d’exit en els
seus respectius paisos a 'hora de representar i fomentar l'esport
a tots els nivells territorials. Son exemples a seguir, si Catalunya

vol una organitzacio europea de l'esport.

La gestid de les estructures esportives nacionals i el seu
financament és tan divers com la realitat de cadascun dels

estats que els donen aixopluc. La tradicid i les peculiaritats de
cada cas fan que sigui impossible parlar d'un sistema tipus, tot

i que destaquen tant els exemples de comites olimpics, comites
nacionals o direccions generals de l'esport centralitzats i financats
gairebé en exclusiva per les subvencions de l'estat o per la gestid
de drets especifics, com ara la loteria, o d’'organismes capacos de

generar recursos propis i financar-se amb la inversid privada.



La simbiosi d'ambdds models generals, sembla la més adequada
per financar la Uni¢ d’Esports de Catalunya, tot i que el seu
desenvolupament ha de ser fruit d'una amplia reflexi6é un cop
tingui la cobertura legal necessaria per al seu funcionament i

comenci a desenvolupar-se.

Aquestes pagines detallen, a tall d’exemple, el sistema esportiu
de nou paisos, en particular d’estats europeus amb la finalitat
d’analitzar com funciona l'esport a Europa i qué en podem
aprendre. Les dades s’han obtingut directament de les fonts
principals quan ha estat possible, tanmateix algunes d’elles,
pero, s'han derivat de més d’una estadistica a causa de la falta
d’informacio d’alguns paisos i els seus respectius sistemes

esportius.

Els casos més extrems en materia de financament sén Dinamarca,
que es financa quasi exclusivament gracies a la loteria nacional

i Italia, que rep una subvencié de més de 400 milions d’euros
anualment. Suecia té el sistema més plural, amb un financament
compartit a parts iguals entre subvencions, aportacions de
patrocinadors i aportacions de socis. Les autoritats esportives
sueques també gestionen els ingressos generats pels assistents a
grans esdeveniments esportius propis i compten amb alguns drets

derivats més limitats.



Comparativa amb d’altres paisos d'Europa

Taula comparativa per paisos

Alemanya * Dinamarca * m “ Paisos Baixos

Poblacio 81 Mh 6 Mh 67Mh 61 Mh 17 Mh
Organitzacié DOSB DI CNOSF CONI NOC*NSF
Tipus CON+C CON CON CON CON+C
Pressupost 41.000.000€ 40.000.000€ 16.860.000€ 445.000.000€ 249.000.000€
Subvencions 21.200.000€ 740.000€ 430.000.000€ 147.000.000€
A. Comercials 7.700.000€ - 6.100.000€ 9.300.000€ 52.000.000€
Esdeveniments - - 500.000€ - -
Drets Televisio - - 200.000€ - 50.000.000€
Drets Marca - - - - -
Regalies - - - - -
Loteria 6.000.000€ 39.960.000€ - - -
Inversions - - - - -
Donacions - - 5.700.000€ - -
Quotes socis 4.000.000€ - - - -
Altres 2.100.000€ 40.000€ 9.320.000€ - -

CON: Comite Olimpic Nacional

C: Confederacié o Unid

AE: Agencia Estatal

* A part dels seus propis pressupostos, també gestionen pressupostos destinats a |'esport en general.




Poblacio

Organitzacid
Tipus
Pressupost
Subvencions
A. Comercials
Esdeveniments
Drets Televisid
Drets Marca
Regalies
Loteria
Inversions
Donacions
Quotes socis

Altres

Taula comparativa per paisos

S+R Alliance

C

1.817.000€

126.000€

65.000€

1.626.000€

CON: Comite Olimpic Nacional

64 Mh

BOI

CON

C: Confederacid o Unid

AE: Agéncia Estatal

* A part dels seus propis pressupostos, també gestionen pressupostos destinats a I'esport en general.

UK Sport
AE
143.000.000€

54.000.000€

89.000.000€

10 Mh

RF

C

200.000.000€

200.000.000€

Comparativa amb d’altres paisos d'Europa

319 Mh

usocC

CON

137.000.000€

2.800.000€

72.000.000€

3.300.000€

24.000.000€

25.600.000

9.300.000€

“m

46 Mh

COE

CON

4.212.000€

837.000€

1.871.000€

1.200.000€

150.000€

154.000€




Visio per sobre

80.716.000 habitants | 44.797.380 practiquen esport | 27,5 milions de
socis [91.000 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

La Confederaci6 Alemanya d'Esports Olimpics és l'organitzacio

no governamental paraigua de U'esport al pais, constituit per 16
confederacions regionals (un en cada estat federal), 62 federacions
esportives i 20 associacions de lUesport. Va ser fundada a l'any 2006, com
a fusio entre la Confederacié Alemanya d’Esports i el Comite Olimpic
Nacional Alemany.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Promoure, fomentar i coordinar Uesport alemany en totes les seves
manifestacions.

e Representar els interessos de l'esport i dels seus membres en totes
les arees sociopolitiques i culturals, i també davant de les institucions
europees i d'altres.

e Assistir els seus membres en els seus deures, tenint sempre en
compte la posici¢ independent que té cada una.

e Aconseguir el capital que necessita per desenvolupar les seves
activitats i encarregar-se de distribuir aquests fons de manera justa i
uniforme.

e (Crear, establir i executar idees per a U'esport, en particular per
promoure l'esport d'alt rendiment i desenvolupar un equip olimpic de
primera classe.

e Treballar amb el govern per establir acords centrals entre institucions
privades i publiques.

e Promoure l'esport entre la joventut.

e Ajudar a desenvolupar l'esport per a tothom.

Financament

El seu financament prové de quotes de socis, ingressos de la loteria i
llicencies de marqueting. Els seus projectes son financats per tercers

i les federacions esportives reben subvencions de l'estat per als
esports d'alt rendiment. Addicionalment, els estats federals, les seves
municipalitats i comunitats donen un suport substancial a U'esport en la
forma de construcci6 i manteniment d’instal-lacions.



Els seus ingressos ronden els 41 milions d’euros anuals.

Subvencions per als membres de la DOSB: 12,3 milions d'euros (30%)])
Subvencions per a la DOSB: 8,9 milions d’euros (21%)

Activitats comercials/marqueting: 7,7 milions d’euros (19%)
Ingressos de la loteria: 6 milions d’euros (15%)

Quotes de socis: 4 milions d’euros (10%)

Altres: 2,1 milions d’euros (5%]

Resultats de U'esport gracies a la inversio que s’hi realitza

44,7 milions de persones practiquen l'esport cada any.

27,5 milions d’adults son socis de clubs esportius.

Existeixen 91.000 clubs a Alemanya.

9% de la poblacio s'ofereixen com a voluntaris per a l'esport cada any.
L'esport dona lloc a més de 1.100.000 feines (3,15% de totes les
feines).

67% d’infants fan esport en un club.

Lesport contribueix 46.677 milions d'euros al Producte Interior Brut
(PIB).

Lesport estimula 112.600 milions d’euros en despeses de la llar.
Els alemanys gasten 205 € per capita a l'any en articles esportius.
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Visio per sobre

5.639.719 habitants | 2 milions practiquen esport | 1.920.000 de socis |
16.000 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

La Confederacid Esportiva i Comite Olimpic Nacional de Dinamarca és
U'organitzacio paraigua de l'esport danes tant a nivell delit com a nivell
de clubs locals. Representa 61 federacions, més de 9.000 clubsi 1,9
milions de socis.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

Representar Uesport danés i el moviment olimpic.

Preparar l'equip olimpic daneés.

Promoure Uesport a nivell nacional i internacional.

Realitzar estudis sobre U'esport.

Realitzar les funcions estandards d'un comité olimpic nacional.
Distribuir la major part dels seus ingressos mitjancant subvencions
als seus membres.

Financament

La totalitat del seu financament prové practicament dels ingressos de la
loteria nacional.

Els seus ingressos anuals ronden els 40 milions d’euros.

* Ingressos de la loteria: 39,6 milions d’euros (99%)

e Donacié de Salling i d'altres: 40 mil euros (1%])

Altres organitzacions de Uesport

e La Danish Gymnastics and Sports Associations és l'organitzacié
principal de les 15 associacions regionals i els seus 1,5 milions de
membres. Se centra sobretot en els esports amateur i de recreacio.

e La Danish Company Sports Association treballa per fomentar l'esport
i lexercici fisic a través de les empreses. Compte amb més de
300.000 membres.

e Team Danmark, responsable de la planificacié en general per U'esport
d’elit a Dinamarca, rep 18 milions d’euros anuals, tant de la loteria
nacional com de subvencions del comité olimpic, drets de televisio i
activitats de marqueting propies.



Resultats de Uesport gracies a la inversio que s’hi realitza

2 milions de persones practiquen lU'esport cada any.

1.920.000 d’adults sén socis de clubs esportius.

Existeixen 16.000 clubs a Dinamarca.

Més de 500.000 adults s'ofereixen com a voluntaris per a l'esport
anualment.

L'esport dona lloc a 69.000 feines (2,52% de totes les feines).

65% d’'infant estan involucrats en lesport.

Lesport contribueix amb 3.719 milions d’euros al Producte Interior
Brut (PIB).

Els danesos gasten 146 € per capita a l'any en articles esportius.
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Visio per sobre

66.616.416 habitants | 45% practica esport regularment | 16 milions de
socis |180.000 associacions

Organitzacions paraigiies de Uesport

El Comite Nacional Olimpic i Esportiu Francés és l'organitzacid paraigua
de U'esport a Franca que engloba 106 federacions esportives.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Representar Uesport francés i ser U'enllac entre les autoritats
politiques, les federacions esportives nacionals i el Comite Olimpic
Internacional.

e Desenvolupar i protegir el moviment olimpic dins del territori.

e Garantir el compliment del codi etic d'esport promulgat per
UAssociacié Francesa per un esport sense violéncia i joc net
(CAFSVFP).

e Arbitrar qualsevol conflicte dins de Uesport, excepte pels casos de
dopatge.

e Aprovar les subvencions que vol realitzar U'estat frances, ja sigui per
un club petit o per una associacid nacional.

* Promoure l'esport en la vida social.

e Assistir a les federacions esportives de manera efectiva.

Financament

El seu financament prové de subvencions, patrocinis, drets de televisid i
d'altres. Els seus ingressos ronden els 17 milions d'euros anuals.
e Operacions: 1,6 milions d’euros (9%)

Funcionament del CNDS: 4,9 milions d’euros (29%)
Marqueting: 5,6 milions d’euros (33%)

Esdeveniments: 500 mil euros (3%)

Comiteé Frances de U'Esport Internacional: 500 mil euros (3%)
Negocis internacionals: 500 mil euros (3%)

Televisi6: 200 mil euros (1%)

Desenvolupament APS: 220 mil euros (1%)

Péle Olympique et haut niveau: 1,6 milions d’euros (9%)
Fundacié Henri Sérandour: 500 mil euros (3%)

Subvencions: 740 mil euros (4%)



Altres organitzacions de Uesport

El Ministeri de UEsport té com a objectiu organitzar l'esport
nacional i internacional frances. Atorga subvencions anuals a clubs,
associacions, esdeveniments i equipaments. Té al seu abast 251,7
milions d’euros anuals.

El Consell Nacional de UEsport examina totes les qliestions d'interés
comunes relatives a la definicid i execucid de la politica esportiva.
El Comité Frances de l'Esport Nacional assegura la coheréncia
global i condueix U'estratégia francesa de les relacions esportives
internacionals.

El Centre Nacional per al Desenvolupament de UEsport és una
institucio publica sota el control del Ministeri amb la missid de
col-laborar en el desenvolupament de Uesport per a tots els publics;
contribuir a la planificacid de la politica de desenvolupament de
Uesport i promoure la influéncia internacional de U'esport franceés,
entre altres encarrecs encomanats pel Ministeri.

Resultats de U'esport gracies a la inversio que s’hi realitza

45% de la poblacid practica esport regularment.

16 milions d’adults son socis de clubs esportius.

Existeixen més de 180.000 associacions esportives a Franca.
3.500.000 adults s’ofereixen com a voluntaris per a l'esport cada any.
Lesport dona lloc a 410.000 feines.

Lesport contribueix amb 21.607 milions d’euros al Producte Interior
Brut (PIB).

Lesport estimula 16.400 milions d'euros en despeses de la llar.

Els francesos gasten 143 € per capita a l'any en articles esportius.
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Visio per sobre

60.782.668 habitants | 17,7 milions practiquen esport | 11 milions de
socis [95.000 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

El Comite Nacional Olimpic Italia és el responsable del desenvolupament
i gestio de l'activitat esportiva a Italia.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

Representar U'esport davant dels actors politics i la societat.
Regular i gestionar les activitats esportives nacionals.
Promoure la maxima proliferacié de l'esport.

Desenvolupar el moviment olimpic dintre d'ltalia.

Lluitar contra el dopatge.

Distribuir les subvencions a l'esport que concedeix l'estat.

Financament

El seu financament prové de subvencions, contribucions privades i
ingressos per la venda de serveis i productes. El seu pressupost anual
ascendeix a 445 milions d’euros.

* Subvencions: 430 milions d’euros (97%)

e Contribucions privades: 5,7 milions d’euros (1%)

» Venda de serveis i productes: 9,3 milions d’euros (2%)

Resultats de Uesport gracies a la inversio que s’hi realitza

17,7 milions de persones practiquen Uesport cada any.

11.000 milions d’adults son socis de clubs esportius.

Existeixen 95.000 clubs a Italia.

1.051.879 adults s’ofereixen com a voluntaris per a U'esport cada any.
Lesport dona lloc a 329.860 feines (1,47% de totes les feines).

75% d’'infants realitza activitat fisica 2 a 3 dies de la setmana.
Lesport contribueix amb 15.599 milions d’euros al Producte Interior
Brut (PIB).

e Elsitalians gasten 130 € per capita a l'any en articles esportius.
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Visio per sobre

16.783.092 habitants | 65% practica esport regularment | 5,7 milions de
socis [27.700 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

El Comité Olimpic Holandés * Federacid Esportiva Holandesa, és la
principal organitzacié de l'esport als Paisos Baixos, amb 76 federacions
esportives i 19 altres membres de la NOC*NSF.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Representaridefensar els interessos dels seus membres i de l'esport
en general davant de lestat i els altres actors.

e Incrementar el nivell de participacid esportiva del 65% al 75%.

e Augmentar la participacié femenina en els esports.

e QOrganitzar U'equip olimpic holandes i la seva participacid tant als
Jocs Olimpics com en altres competicions regionals, continentals o
mundials.

e Aconseguir que els Paisos Baixos quedin entre les 10 primeres
nacions esportives a nivell de rendiment d’elit.

e Lluitar contra el dopatge, la violéncia en Uesport, la intimidacid i la
discriminacio en qualsevol de les seves manifestacions.

e Promoure la importancia de Uesport entre la societat.

e Promoure i propagar el moviment olimpic i els seus objectius.

e Distribuir els ingressos de la loteria entre els seus membres.

Financament

El seu financament prové de subvencions, d'ingressos de la loteria i

de drets de televisio. Anualment rep a prop de 249 milions d'euros. La
meitat dels quals es destina a l'esport de rendiment i la resta a U'esport
per a tothom i a les federacions esportives.

e Subvencions: 147 milions d’euros

* Ingressos de la loteria: 52 milions d’euros

e Televisio: 50 milions d’euros

D’aquests, 8,7 milions d’euros es destinen al comite, mentre que la resta
s'inverteix en les federacions, serveis i projectes de l'esport.



Addicionalment, els municipis inverteixen més de 1.000 milions d’euros
en l'esport cada any, principalment en instal-lacions esportives.

Resultats de U'esport gracies a la inversio que s’hi realitza

65% de la poblacid practica esport regularment.

5,7 milions d'adults sén socis de clubs esportius.

Existeixen 27.700 clubs als Paisos Baixos.

1.500.000 adults s’ofereixen com a voluntaris per a U'esport cada any.
L'esport dona lloc a 141.896 feines (1,75% de totes les feines).

Més del 90% de joves participen en Uesport.

L'esport contribueix amb 5.828 milions d’euros al Producte Interior
Brut (PIB).

Lesport estimula 7.500 milions d'euros en despeses de la llar.

Els holandesos gasten 157 € per capita a U'any en articles esportius.
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Visio per sobre

64.100.000 habitants | 15,5 milions practiquen esport | 117 membres per
club [151.000 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

L'Alianca d’Esports i Recreacio és l'organitzacid paraigua de Uesport pel
Regne Unit que representa 320 membres.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Representar els seus membres davant de les institucions publiques,
partits politics i d"altres organismes oficials.

* Promoure els interessos de U'esport en general.

e Protegir el llegat dels Jocs Olimpics del 2012.

e Reduir la burocracia que afecta els clubs conjuntament amb el
govern.

e Atraure grans esdeveniments esportius al Regne Unit.

e Facilitar laccés al camp i a les fonts d'aigua degut a qué és una
necessitat de molts esports de camp.

e Oferir serveis als seus membres, com entrenaments i esdeveniments.

Financament

El seu financament prové majoritariament de contribucions anuals per
part de Sport England. L'Sports and Recreation Alliance (anteriorment
conegut com la Central Council of Physical Recreation) rep aquestes
contribucions degut a que va transferir els seus béns al pais fa més de
40 anys.

En total rep 1,8 milions d’euros anuals.

e Quotes de socis: 65 mil euros (3%)

e Contribuci6 d’Sports England: 1,5 milions d’euros (83%)

* Projectes id'altres ingressos: 126 mil euros (7%)

* Ingressos comercials: 126 mil euros (7%)

La British Olympic Association (BOI}, com a Comite Olimpic Nacional, és
Uencarregada de preparar i dirigir els atletes britanics als Jocs Olimpics.



Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Ser laveuindependent del moviment esportiu i olimpic de la Gran
Bretanya.

e Promoure el moviment olimpic al pais.

e Construir un equip olimpic de primera classe.

Financament

El seu financament prové exclusivament del fundraising (recaptacio de
fons) i d’esdeveniments. No rep diners de l'estat ni de la loteria.

UK Sport és l'organisme encarregat d'invertir aproximadament 127
milions d’euros anualment en lesport d’alt rendiment.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Invertir la major part dels seus ingressos en el World Class
performance Programme.

e Treballar de manera propera amb les federacions esportives.

e Treballar amb socis per desenvolupar les persones i sistemes que
donen suport als principals atletes del pais.

e Trobar recerca d’avantguarda i solucions innovadores per als reptes
de rendiment esportiu.

e Liderar la campanya per portar grans esdeveniments esportius al
Regne Unit.

Financament

El seu financament prové d’ingressos de la loteria i de subvencions.

Els seus ingressos per 2013-2014 ronden els 143 milions d’euros anuals.
* Ingressos de la loteria: 89 milions d’euros (62%)

 Subvencions: 54 milions d’euros (38%)

Altres organitzacions paraigiies de U'esport

Podem trobar addicionalment Sport England, Sport Scotland, Sport
Wales i Sport Northern Ireland. Cada una d'aquestes és una entitat
publica que s’encarrega de distribuir subvencions i ingressos de la

loteria en les seves respectives regions.

Resultats de U'esport gracies a la inversio que s’hi realitza

e 15,5 milions de persones practiquen l'esport cada any.
e (Cada club compta amb una mitjana de 117 socis.



Existeixen 151.000 clubs al Regne Unit.

2.000.000 adults s'ofereixen com a voluntaris per a U'esport cada
setmana.

L'esport dona lloc a 618.770 feines (2,16% de totes les feines).

80% d’infants estan involucrats en U'esport fora de 'escola.

Lesport contribueix amb 39.860 milions d’euros al Producte Interior
Brut (PIB).

Els britanics gasten 149 € per capita a l'any en articles esportius.
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Visio per sobre

9.716.962 habitants | 84% practica esport regularment | 3,4 milions de
socis [20.000 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

La Confederaci6 Sueca d'Esports és l'organitzaci6 paraigua de
Uesport per Suécia, engloba 69 federacions esportives i 21 federacions
esportives de districte. Va ser fundada l'any 1903.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Serlaveude lesport suec, representant els seus membres i els
interessos de tots els participants davant dels politics, les autoritats
estatals i la societat.

e Argumentar el valor social que aporta Uesport i la seva rellevancia pel
pais.

e Consultar amb el govern sobre les politiques esportives a adoptar.

e Distribuir les subvencions que concedeix l'estat a l'esport.

* Iniciar i coordinar la recerca esportiva.

e Actuar per prevenir el dopatge.

e Coordinar les activitats internacionals de U'esport suec.

Financament

El seu financament i el de U'esport suec en general, prové de quotes de
socis, patrocinadors, subsidis, espectadors i drets de televisio.

La confederacié rep 200 milions d'euros anualment de la loteria.
D'aquests, destina a:

» Federacions: 50 milions d’euros (25%])

e Clubs: 130 milions d’euros (65%)

e Comite Olimpic: 7 milions d’euros (3,5%)

e Altres comités i organitzacions esportives: 13 milions d’euros (6,5%)

EL Comite Olimpic Suec és Uencarregat del moviment olimpic a Suécia.
Actua com a organitzacio de suport, tot reforcant les iniciatives que
emprenen les federacions dins dels seus respectius ambits.



Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Organitzar i implementar la participacio sueca en els Jocs Olimpics.
e Preparar els participants per als Jocs Olimpics.

e Desenvolupar els atletes d’elit.

e Realitzar i participar en projectes internacionals de l'esport.

e Realitzar marqueting de Uesport.

Financament

No hi ha dades disponibles sobre el seu financament en aquests

moments.

7.3. Resultats de U'esport gracies a la inversi¢ que s'hi realitza

e 84% de la poblacid practica esport i/o activitat fisica regularment.

e 3,4 milions d’adults sén socis de clubs esportius.

e Existeixen 20.000 clubs a Suecia.

e 600.000 adults s'ofereixen com a voluntaris per a Uesport cada any.

e Lesport déna lloc a més de 73.000 feines (1,69% de totes les feines).

e 68% d'infants son membres d’un club esportiu.

e |'esport contribueix amb 2.360 milions d’euros al Producte Interior
Brut (PIB).

e FEls suecs gasten 166 € per capita a l'any en articles esportius.

Referéncies
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Visio per sobre

318.968.000 habitants | 50 milions practiquen esport | 33% son
fisicament actius

Organitzacions paraigiies de Uesport

El Comite Olimpic d’Estats Units és l'organitzaci6 encarregada del
moviment esportiu i olimpic al pais.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Donar suport als atletes olimpics i paralimpics per aconseguir
Uexcel:lencia competitiva.

e Entrenarifinancar els equips estatunidencs per als Jocs Olimpics i
els Jocs Parapan Americans.

e Donar suport financer a les federacions.

e Treballar conjuntament amb les federacions per desenvolupar
programes de coaching educatius i de suport als atletes.

e Oferir financament directe als atletes, assegurances mediques,
subvencions per a l'educacio, oportunitats de marqueting, serveis
de carrera professional i recompenses monetaries en funcié del
rendiment esportiu.

e Gestionar 'Olympic Training Center i oferir a través d’ell, serveis
de rendiment, incloent medicina esportiva, psicologia, fisiologia i
assisténcia nutricional, i tecnologia de rendiment per als atletes.

e Supervisar el procés mitjancant el qual les ciutats d’Estats Units
competeixen per ser les amfitriones dels Jocs Olimpics i d'altres
esdeveniments esportius.

e Aprovar els procediments per a la seleccid dels equips dels Jocs
Olimpics i d'altres competicions internacionals.

Financament

El seu financament prové en gran part dels seus drets de marca,
donacions i els ingressos de les seves inversions.

Els seus ingressos anuals ronden els 137 milions d’euros. L'any 2013 va
rebre:

e Donacions: 25,6 milions d'euros (19%)

e Drets de televisid i d’altres relacionats: 2,8 milions d’euros (2%)



Drets de marca: 72 milions d’euros (53%)

Ingressos per regalies de llicéncia: 3,3 milions d’euros (2%])
Ingressos d’inversions: 24 milions d’euros (18%)

Altres: 9,3 milions d’euros (6%)

Altres organitzacions de Uesport

Les 4 gran lligues d’esports professionals: la Major League Baseball,
National Basketball Association, National Football League i la
National Hockey League. Sén les lligues més importants a nivell
mundial per als seus respectius esports.

Les 37 organitzacions d’esports multiples que compten amb més de
75 milions de membres.

Resultats de Uesport gracies a la inversié que s’hi realitza

50 milions de persones practiquen U'esport cada any.

100 milions d"adults sén fisicament actius fins als nivells recomanats.
2,6 milions adults s'ofereixen com a voluntaris per a l'esport cada any.
7% d’infants (21.5 milions) entre 6 i 17 anys estan involucrats en un
esport d’equip.

Lesport estimula 48.000 milions d’euros en demanda economica.

Els estatunidencs gasten 40 € per capita a l'any en articles esportius.
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Visio per sobre

46.704.314 habitants | 16 milions practica esport | 10,5 milions de socis |
63.000 clubs

Organitzacions paraigiies de Uesport

El Comite Olimpic Espanyol és l'organisme principal per U'esport a
Espanya. Tot i aixi depén quasi totalment del Consejo Superior de
Deportes, que és qui gestiona un pressupost de 184 milions d’euros
anuals del govern central.

Responsabilitats

Les seves responsabilitats inclouen:

e Propagar els principis fonamentals de l'olimpisme en el marc de
Uactivitat esportiva.

e Vetllar per les activitats de lAcademia Olimpica Espafola, museus

olimpics i programes culturals relacionats al moviment olimpic.

Col-laborar en la preparacio de dirigents i tecnics esportius.

Actuar contra tota forma de discriminacié en l'esport.

Lluitar contra la violéncia en Uesport i el dopatge.

Col-laborar amb organismes oficials i entitats privades per promoure

la protecci6 del medi ambient dins de 'ambit esportiu.

e Organitzar, coordinar i controlar la participacio espanyola en els Jocs
Olimpics.

Financament

El financament del COE prové de subvencions, drets de marqueting i
d'altres. Els seus ingressos anuals ronden els 4,2 milions d’euros. Lany
2009-2010 va rebre:

e Subvencid del Consejo Superior de Deportes: 837 mil euros
Ingressos del programa top VII: 959 mil euros

Drets de marca: 1,2 milions d’euros

Activitats comercials: 772 mil euros

Ingressos especials per any olimpic: 68 mil euros

Lloguer oficines: 140 mil euros

Ingressos financers: 150 mil euros

Altres ingressos: 86 mil euros



Resultats de U'esport gracies a la inversio que s’hi realitza

16 milions de persones practica esport regularment.

10,5 milions d’adults sdn socis de clubs esportius.

Existeixen 63.000 clubs a Espanya.

22% adults s’ofereixen com a voluntaris per a lUesport cada any.
L'esport dona lloc a 163.000 feines (1% de totes les feines).

63% d’infants estan involucrats en l'esport fora de l'escola.
Lesport contribueix 4.400 milions d’euros al Producte Interior Brut
(PIB).

Els espanyols gasten 96 € per capita a 'any en articles esportius.
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Casos d’éxit de financament esportiu arreu del mon

Financament
mitjancant loteria
i apostes de lestat

200 M€ anuals

Drets i marca TV
100 M$

Financament amb
drets sobre la
telefonia mobil

20 M€ anuals

Banc public propi
per al sector
esportiu i cultural
Financa el 75%

de les instal-lacions
esportives del pais




Pista coberta d’atletisme de Catalunya. Juanma Pelaez / Ajuntament de Sabadell



Agents basics

del sector :



ls agents basics del sector que han de configurar la Unid

d’Esports de Catalunya giren al voltant dels tres ambits
de la seva actuacid. Aixi doncs, hi han de ser representats
l'associacionisme esportiu tradicional mitjancant clubs,
associacions, federacions esportives, la Uni6 de Federacions
i altres representants del mon federatiu, i també hi han de
ser representats U'esport escolar i universitari, mitjancant els
consells esportius, les AMPA, els clubs esportius universitaris
i escolars i la Unid de Consells Esportius de Catalunya. De la
mateixa manera, hi ha de trobar el seu espai l'associacionisme
esportiu amb lactivitat fisica i esportiva generadora de salut i
benestar, que actualment duen a terme les entitats de lleure
esportiu i clubs, associacions civiques i culturals inscrites a

qualsevol altre registre public.

També hi han de ser representades o s’ha d’arribar a acords amb
les associacions esportives d’empresa i els agents representatius
i cientifics com els col-legis professionals, d’educacio fisica,
fisioterapeutes, psicolegs, advocats, metges, arquitectes,
periodistes, associacions de dirigents i qualsevol altre del sector
que hi pugui estar interessat. En qualsevol cas, els agents

basics del sector que haurien de configurar la Unié d’Esports

de Catalunya haurien de girar al voltant dels tres ambits ja

esmentats.

El nou organisme shaura d’esforcar de manera constant a creuar
els interessos dels diferents ambits esportius en el territori i de
treure’n profit dels serveis basics de suport que la xarxa ofereixi i

crear ponts entre tots els agents de U'esport catala i els socials.



Aixi doncs, la Unié d’Esports de Catalunya hauria de representar o

arribar a acords amb:

Els més de 12.500 clubs esportius que hi ha a hores d'ara a
Catalunya

Les 70 federacions esportives

Els 45 consells esportius

Els 50 clubs esportius universitaris

Les 375 entitats esportives escolars

Les 351 associacions civiques culturals

La Unio de Federacions Esportives de Catalunya

La Unid de Consells Esportius de Catalunya

Les Associacid de Clubs Esportius Universitaris de Catalunya
El Consell d’Esport Universitari de Catalunya

La Federaci6 d'Associacions de Pares i Mares d’Alumnes de
Catalunya

La Federaci6 d'Associacions de Gent Gran de Catalunya
El Col-legi de Llicenciats en Educacid Fisica i Ciencies de
UActivitat Fisica i UEsport de Catalunya

El Col-legi de Fisioterapeutes de Catalunya

El Col-legi Oficial de Psicolegs de Catalunya

L'Il-lustre Col-legi d’Advocats de Barcelona

El Col-legi Oficial de Metges de Barcelona, directament o
mitjancant lAcademia de Cieéncies Mediques de Catalunya
El Col-legi d’Arquitectes de Catalunya

El Col-legi de Periodistes de Catalunya

Els técnics i/o els seus organismes col-legiats

Els esportistes i/o els seus organismes col:legiats

El jutges i/o els seus organismes col-legiats

Els dirigents esportius i/o els seus organismes col-legiats
Associacions de Gimnasos com GESTIONA

L'Associacié d’Empresaris de Clubs Catalans de Fitness
INDESCAT

Altres organismes esportius



Quim Salarich en el 3r Memorial Albert Pardo. La Molina, 2012. © photoset.es/Toni Grases
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| a UFEC formula aquesta proposta en el marc de les seves
competeéncies segons el previst a larticle 26.4(f) del Text

Unic de la Llei de Uesport, aprovat pel Decret Legislatiu 1/2000,
de 31 de juliol (la Llei de Uesport) i larticle 131.2(e) del Decret
58/2010, de 4 de maig, de les entitats esportives de Catalunya (el
Decret 58/2010); i (iii) Uarticle 2.1(f) dels seus propis estatuts. Els

preceptes referits estableixen el seguent:

Article 26.4 (f):

La Unid de Federacions Esportives de Catalunya, a
fi de donar compliment als seus objectius generals,
desplega, entre altres, les activitats i les funcions
seguents:

[...]

f)] Lassessorament de la Secretaria General de

UEsport, en les materies de la seva competencia.




Article 131.2 (e):

2. La Unid de Federacions Esportives de Catalunya, per
tal de garantir el compliment dels seus objectius,
assumeix les funcions seglients, entre d'altres:

[...]

e) Proposar les iniciatives que consideri adients per a la

millora de la politica esportiva catalana.

Article 2.1 (f):

1) La UFEC, a fi de donar compliments als seus
objectius generals desplega, entre d'altres, les
funcions segients:

[...]

f) Lassessorament de ladministracié esportiva de la
Generalitat de Catalunya en les matéries de la seva
competéncia i la proposta d'iniciatives que s’estimin

oportunes per a la millora de U'esport catala.




Acte de reivindicacio contra els greuges a Uesport catala, 2015. Cristdbal Castro



Estructura
administrativa
actual

de l'esport
catala



A fi de poder contextualitzar degudament la proposta
formulada, convé en primer lloc fer un breu resum explicatiu

sobre l'estructura administrativa actual de l'esport catala.

Lorganigrama de lestructura administrativa actual, fa que la
Secretaria General de U'Esport s’articuli com un organisme del
Departament de la Presidéncia, de la qual se'n deriven tres
estructures: el Consell Catala de UEsport, Ulnstitut Nacional
d’'Educaci6 Fisica de Catalunya (INEFC] i el Centre d’Alt Rendiment
Esportiu (CAR) de Catalunya.

La principal normativa reguladora de l'esport catala és la segiient:
1. Estatut d’Autonomia de Catalunya (article 134)

2. Lleide lesport
Departament de la Presidéncia
Secretaria General de 'Esport
Consell Catala de UEsport Institut Nacional d’Educacié Fisica
de Catalunya
Centre d’Alt Rendiment Esportiu

3. Decret 58/2010.



4. Decret 35/2001, de 23 de gener, sobre els organs rectors i
el funcionament del Consell Catala de UEsport (el Decret
35/2001).

5. Decret 267/1990, de 8 d’octubre de 1990, de regulacié dels

consells esportius.

Dels organs detallats, dos son els principals encarregats de
desenvolupar les competencies exclusives de la Generalitat

de Catalunya en el camp de lUesport: la Secretaria General de
UEsport, com a organ de direccio i supervisio i el Consell Catala de

UEsport, com a organ d’execucio i gestid.

D’acord amb larticle 35.2 de la Llei de l'esport, la Secretaria
General de U'Esport és l'organ de direccié de lAdministracio
esportiva de la Generalitat i és adscrita al departament que té

assignades les competencies en materia esportiva.

La Secretaria General de UEsport desenvolupa totes les funcions
que li assenyala la Llei de Uesport i dirigeix, mitjancant el Consell
Catala de UEsport, Uexecucid i gestio de la politica esportiva del
Govern d’acord amb els eixos d'actuacié que n’estableix i que, en
l'actualitat, es poden resumir en els seglents: (i) increment de la
practica de lactivitat fisica; (ii) millora de les diferents ciéncies que

donen suport a la practica esportiva; (i) increment i millora de la



xarxa d’equipaments; (iv) projeccié de Uesport federat en lambit
internacional; i (v] suport i promocid de la divulgacid esportiva del

teixit associatiu.

D’acord amb l'article 35.3 de la Llei de U'esport i larticle 1 del
Decret 35/2001, el Consell Catala de UEsport és un organisme
autonom de caracter administratiu (actualment adscrit al
Departament de la Presidencia). El Consell Catala de U'Esport
esta dotat de personalitat juridica, patrimoni propi, autonomia
administrativa i economica i plena capacitat d’obrar per al

compliment de les finalitats i els objectius d’aquesta Llei.

El Consell Catala de UEsport planifica i executa la politica
esportiva de la Generalitat de Catalunya sota les directrius de
la Secretaria General de U'Esport. Les seves funcions son, entre

d’altres, les segtients (article 35.4 de la Llei de Uesport):

1. Autoritzar i revocar de forma motivada la inscripcio de les
federacions esportives catalanes en el Registre d’entitats
esportives, ratificar-ne els estatuts i els reglaments, i

inscriure’ls en aquest mateix Registre.

2. Autoritzar i revocar de forma motivada la inscripcid en el
Registre d’entitats esportives de les agrupacions esportives
i els clubs o associacions esportives, ratificar en lesmentat
Registre els seus estatuts, i autoritzar i revocar de forma
motivada l'adscripcio en el Registre d’entitats esportives de

les seccions esportives de les entitats no esportives.



3. Planificar i gestionar la politica esportiva de la Generalitat.

4. Coneixer els objectius, els programes esportius i els
pressupostos de les federacions esportives catalanes i
els consells esportius, a fi de subscriure els acords i els
convenis de col:-laboracid pertinents, i concedir a aquestes
entitats les subvencions economiques corresponents, tot
inspeccionant-ne i comprovant-ne l'adequacié al compliment

dels documents subscrits.
5. Promoure la recerca cientifica en matéria esportiva.

6. Col-laborar, per mitja de UEscola Catalana de UEsport, en la
formacio6 dels técnics de totes les modalitats i tots els nivells

esportius.

7. Coordinar, conjuntament amb la UFEC, les federacions
esportives i la resta d’entitats esportives, les actuacions
necessaries per millorar el nivell i lalta competicid dels
esportistes catalans i de les seleccions catalanes en qualsevol

ambit d’actuacio.

8. Promoure i organitzar l'activitat de U'esport escolar i
universitari, conjuntament amb les entitats i els organismes

publics que tenen competéncies en aquest camp.

Les entitats esportives que operen a Catalunya son, basicament,

les segiients: (i) clubs o associacions esportives; (ii) agrupacions



esportives (entre les que figuren els consells esportius); (iii les
federacions esportives catalanes (poliesportives i uniesportives); i
(iv) la propia UFEC, totes elles regulades en el Titol | de la Llei de
lesport i en el Decret 58/2010.

El Consell Catala de UEsport, com a organisme de caracter
administratiu executor de la politica esportiva de la Generalitat
de Catalunya, té la facultat de regular totes aquestes entitats
esportives mitjancant 'autoritzacid dels seus estatuts,
l'aprovacioé de subvencions, la revocacio de la seva inscripcid en
els registres corresponents, etc. El nivell d'intervencio publica a
Uesport és sempre una qiiestid delicada. El propi Decret 58/2010

reconeix aquesta preocupacio al seu preambul (expositiu Ill):

“La Llei de U'esport de Catalunya vigent és una disposici6 oberta
que permet diferents opcions reglamentaries respecte al sempre
delicat problema del nivell d’intervencié publica. Es evident

que, a causa del gran esforc¢ pressupostari que l'administracio
esportiva catalana duu a terme en lesport federat, U'especial
interes public subjacent en aquesta area de U'esport i el marc
especial que posseeixen les federacions esportives catalanes
sobre la respectiva modalitat esportiva, que impedeix el
reconeixement de més federacions, queda justificada amb
escreix certa intervencio publica sobre el sistema federatiu, tal

com ha succeit fins avui”.

Si bé és cert que la justificacié argumentada al Decret 58/2010
és plenament raonable, no ho és menys que el grau d’intervencid
administrativa a Uesport catala —segons resulta de la regulacid
actual— és relativament alt si el comparem amb paisos del
nostre entorn i nivell socioeconomic. La proposta que es formula

mitjancant el present memorandum i que es detalla a l'apartat



seglent, busca apropar Uestructura organitzativa de l'esport
catala al model imperant en la majoria de paisos de la resta
d’Europa, amb l'objectiu de millorar encara més la situacié del

mon de lesport a Catalunya.
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om ja s’ha apuntat, de manera esquematica i a manca
d’un debat profund entre tots els seus agents, que es fara
properament, les principals funcions de la Unié d’Esports de

Catalunya serien, entre d'altres, les seglients:

1. Preservar l'associacionisme esportiu sense afany de lucre
amb els mecanismes propis juridics i financers que s’estimin
oportuns i amb el suport de les administracions en la tasca

social.

2. Promoure Uesport federat i d"alt nivell a fi d"assolir-ne el
maxim rendiment esportiu amb garanties de salut per als

practicants, sempre amb les federacions i la UFEC.

3. Vetllar per lactualitzacid del cens d’equipaments esportius
de la Uni6 d’Esports de Catalunya, els déficits existents i
Uaprofitament d'Us que se’n faci. Organitzar-lo i gestionar-lo

per delegacio del Govern de la Generalitat

4.  Crear instruments de financament pel sistema esportiu

catala.

5. Establir els mecanismes necessaris de cobertura de risc que
garanteixin la seguretat dels practicants i de l'entorn on es

dugui a terme l'activitat.

6. Promoure les relacions internacionals i de col-laboracid amb

entitats de caracteristiques semblants d’altres paisos.

7. Fomentar la formacid i la insercio laboral dels esportistes

d’alt nivell.

8. Autoritzar i revocar de manera motivada l'admissio d’entitats

que en vulguin ser membres, aixi com Uexclusio d’entitats



10.

11.

12.

13.

registrades que no s'atinguin als estatuts o que incompleixin

normatives o reglaments.

Preservar i coordinar amb els clubs i les federacions
esportives i d'altres entitats competents (UFEC]), U'esport
federat a tots els nivells: promocid, tecnificacio, practica

esportiva i d"alt nivell.

Coordinar amb les associacions esportives escolars i d'altres
entitats competents (UCEC i d’altres que es puguin crear)
l'esport en edat escolar dins i fora dels recintes escolars, a fi
d’orientar la practica esportiva futura de la poblacid escolar,
formar actituds de relacio, promoure els valors de U'esport,
educar aptituds corporals, prevenir patologies i addiccions, i

desenvolupar les capacitats fisiques i coordinatives.

Coordinar i autoritzar l'actuacid dels centres propis i
centres concertats de la Uni6 d’Esports de Catalunya,
expenedors de serveis de suport a esportistes, usuaris

i a totes les entitats esportives, ja siguin de caracter
meédic, psicologic, de recursos, orientacio i assessorament
pedagogic o d’altres caracteristiques necessaries que es

determinin en cada cas.

Formar i actualitzar, mitjancant U'Escola Catalana de U'Esport
i la resta d'organs competents, incloses les federacions, els
tecnics i experts necessaris per fer front a les necessitats
de l'associacionisme esportiu de Catalunya i de la Unio

d'Esports de Catalunya.

Informar i documentar, mitjancant la xarxa de Punts
d’Informacié Esportiva (PIE] de la Unié d'Esports de
Catalunya, la Biblioteca de U'Esport, 'INEFC i el CAR de



Funcions de la Uni6 d'Esports de Catalunya

Sant Cugat, a entitats i usuaris en qiestions documentals,
organitzatives, tecniques o cientifiques, a més de difondre
Uactivitat generada per la propia Unid d'Esports i les

activitats previstes.

14. Col-laborar en el desenvolupament de l'aplicacio del Pla
d’instal-lacions i equipaments esportius de Catalunya

encomanat per la Secretaria General de U'Esport.

Organs de gestio de la Unié d’Esports de Catalunya

Tal com es ve apuntant, correspondria el govern i la direcci6 de
la Unio d'Esports de Catalunya, a la seva Assemblea Generali la

Junta directiva.

Assemblea General

Correspondria a lAssemblea General ser U'organ superior de
govern on serien representats tots els agents abans esmentats

que conformarien la UEC.

Junta Directiva

Correspondria a la Junta Directiva ser 'drgan de representacio,
gestio i administracid, encarregat de promocionar i dirigir la UEC
d’acord amb les funcions propies i els acords de lAssemblea
General, sent el seu brac executiu. lgualment, hi serien

representats els agents integrants de lAssemblea.



En Uexecucid de les seves funcions, l'actuacié de la Unidé d’Esports
de Catalunya, que s’ha de derivar i dirigir d’acord amb les funcions
assumides per Uentitat i els acords legitimament adoptats

pels seus organs de govern, se sistematitzaria en dos nivells

diferenciats:

Funcions directes

D’una banda, la Unidé d'Esports de Catalunya s’encarregaria de
U'execucio de forma directa d’aquelles funcions i activitats que

li son propies en tant que entitat paraigua del sector esportiu,
aglutinadora i representant dels agents que la integren. Aquesta
execucio de funcions directes, restaria territorialitzada mitjancant
les Delegacions territorials que s’encarregaran d’aplicar l'activitat

de la UEC en el territori.

Funcions indirectes

D'altra banda, en aquelles actuacions on intercedeixin entitats de
segon i tercer nivell integrades en la propia UEC, principalment
sobre materia referent a U'esport federat i escolar, vehiculara
Uexecucio de les seves funcions a través precisament de la Unié
de Federacions Esportives de Catalunya i de la Unié de Consells
Esportius de Catalunya, les quals actuaran de transmissores fins a

les entitats que incorporen en cada cas.
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Mesures necessaries per implantar la Unio d’Esports
de Catalunya

La vocacid d'estructura paraigua i central de U'esport catala que
tindria la Unid d’Esports de Catalunya faria del tot necessari, en
el cas d'aprovar-se la seva creacio, la reforma de Uestructura

administrativa actual ja detallada.

Com es pot apreciar facilment, les funcions actuals que té el
Consell Catala de U'Esport se superposarien amb moltes de les
funcions que assumiria la Uni6 d'Esports de Catalunya. Aixi, el
canvi administratiu més important per a la seva implantacid,
passaria per un traspas gradual i constant de funcions cap a la
Unié d’'Esports per part del Consell Catala de UEsport a través
de programes amb l'administracid i lassumpcio per part de la
Unid d’Esports de les competencies d’aquest organ, incloent la
supervisio organica sobre el Centre d’Alt Rendiment Esportiu.
En aquesta primera fase, LINEFC hauria de continuar dependent

directament de la Secretaria General de U'Esport.

Un dels trets definidors de la Uni6 d'Esports de Catalunya,
tal com es formula en aquesta proposta, seria l'autogestio,
la qual cosa implicaria la seva independéncia organica del
Govern. Aixo comportaria necessariament mantenir un nivell de

coordinacio molt elevat entre la Secretaria General de UEsport i



la Unid d'Esports, de manera que la primera fixés els diferents
eixos d'actuacioé a enfortir en l'ambit de Uesport i la segona
s'encarregués, amb autonomia d’actuacio i gestid, de treballar
per assolir els objectius fixats, tot plegat amb l'objectiu comu
de mantenir Catalunya com un pais capdavanter en materia

esportiva.

Per al desenvolupament de la Uni6 d’Esports de Catalunya caldria
modificar U'actual organigrama de gestié de l'esport catala, de tal
manera que de la Secretaria General de UEsport en derivés, a un
mateix nivell, U'estructura del nou organisme. La Unié d’Esports
de Catalunya actuaria d’'un manera autonoma, sense vincle directe
amb el Departament de la Presidencia. La Secretaria General

de UEsport continuaria assumint la gestidé de U'Institut Nacional
d’'Educaci6 Fisica de Catalunya (INEFC).

Es molt important per poder continuar treballant amb coordinacid,
la implementacio de contractes programa amb la Unié d’Esports
per tal de dotar-la de més forca i millorar la gestio de les funcions

publigues actuals.



Modificacions legals que cal dur a terme

La implantacié de la Uni6 d'Esports de Catalunya d’acord amb els
termes de la present proposta, implicaria necessariament abordar

les reformes legislatives segients:

El titol Il de la Llei de Uesport, relatiu a 'administracié esportiva
de la Generalitat (articles 35 a 40]), hauria de ser reformat en la
seva totalitat de cara a eliminar qualsevol referencia al Consell
Catala de UEsport i preveure un articulat exclusiu per a la Unio
d’'Esports de Catalunya, que quedaria aixi consagrat legalment
com a lestructura central de U'esport catala, representativa de
tots els agents rellevants del sector, amb capacitat d’autogestid i

independent de la Generalitat.

Questions com les competéncies basiques de la Uni6 d’Esports
de Catalunya o el seu financament haurien de quedar recollides
igualment a la Llei de l'esport. Correlativament, s"haurien de
modificar igualment els articles segiients nomenant la Unid
d'Esports de Catalunya: 42.3, 51.1, 51.5, 54, 55.1, 55.2, 58, 60, 62
i 64.



Mesures necessaries

Decret 58/2010 de la Generalitat de Catalunya

Igualment, cal mencionar a la Uni¢ d’Esports de Catalunya en els
articles segiients: 48.2, 163.2, 163.3, 164, 165 166.
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Definicio

Membres

Funcions

Estructura organitzativa de la Uni6 d’Esports de Catalunya

Organ sobira del Sistema Esportiu de
Catalunya

e Compromissaris de clubs per zones
e Compromissaris de clubs meritocratics

* Compromissaris de federacions amb
disciplines olimpiques

* Compromissaris de federacions sense
disciplines olimpiques

* Compromissaris dels consells
esportius

» Compromissaris dels agents
professionals i cientifics

e Aprovar informes de gestid, comptes
anuals, pressupostos i Pla de politiques

* Elegir els membres de la Junta
Directiva i ratificar la cobertura de
vacants

° Modificar els estatuts i els Reglaments
del Sistema Esportiu de Catalunya

 Fixar les quotes als membres i
establir-ne d’extraordinaries

 Autoritzar l'adquisicid, gravamen
o alienacié dels drets del Sistema
Esportiu

» Acordar la transformacid, fusié o
dissolucid de l'entitat

e Acordar lingrés i la baixa de
representats

» Sol-licitar la declaracid d’utilitat publica

» Coneixer les sol-licituds presentades
per ser membre del Sistema Esportiu

 Ratificar les baixes disciplinaries i
altres sancions de la Junta Directiva

* Resoldre sobre les qliestions no
atribuides a cap altre organ

116

Organ de govern del Sistema Esportiu
amb reponsabilitats de direccid i
administracio

e Presidéencia

¢ Sotspresidéncia

e Secretaria

e Tresoreria

¢ Representant ambit “Rendiment”
¢ Representant ambit “Educacid¢”

» Representant ambit “Salut i Benestar”

* Representar i dirigir l'organitzacio

* Relacié amb les politiques esportives
del Govern de la Generalitat

¢ Registe i cens de clubs i associacions
que formen part de l'organitzacio

¢ Dirigir tots els projectes de
lorganitzacio

e Coordinar tots els nivells de govern

* Coordinar els ambits d’actuacio
(Rendiment, Educacio, Salut i Benestar)

¢ Difondre i aplicar les politiques i
projectes del Sistema Esportiu

¢ Dinfondre els valors i avantatges de la
practica esportiva




om s’ha vingut insistint, els organs de govern de la nova Unio

d’Esports de Catalunya serien la seva assemblea general, la
Junta Directiva, amb unes funcions que es detallen a continuacié
a mode d’estatuts. Tot i que un per un haurien de ser objecte d’'un
debat profund, rigords i democratic, a continuacié s'apunta el que
més endavant vindria a ser una formulacié definitiva. Cal tenir en
compte, doncs, que aquesta normativa no és més que un primer
esborrany de treball.

1. Naturalesa

LAssemblea General és l'organ sobira de la Uni6 d'Esports de
Catalunya, i els seus acords sén vinculants per a tots els seus
membres i per a la Junta Directiva.

2. Competeéncies
Son competencies de lAssemblea General:

A. Aprovar linforme de gestié i la memoria d’activitats de U'exercici
anterior de la Unié.

Aprovar els comptes anuals de la Unio.
Aprovar el pressupost de U'exercici economic segiient.
Aprovar el Pla de politiques quadriennals.

Elegir els membres de la Junta Directiva i controlar-ne lactivitat.

Mmoo w

Ratificar els membres de la Junta Directiva designats d'acord

amb el procediment de cobertura de vacants.

@

Modificar els estatuts.

Aprovar i modificar els Reglaments propis.



Fixar la quantia de les quotes ordinaries o d'entrada per als
membres, llevat que la modificacié tingui Unicament la finalitat
de restablir el seu valor per aplicacié de UIPC.

Portar a terme les decissions de lAssemblea General en un

termini de temps raonable.

Reunir-se amb peridiocitat amb les delegacions territorials, la
UFEC, la UCEC, etc.

Establir quotes extraordinaries o derrames.

Autoritzar U'adquisicid, gravamen o alienacié dels drets o béns
de la Uni6 d'Esports de Catalunya o demanar diners en préstec,
el valor dels quals sigui igual o superior al 25% del pressupost
anual. Lacord de lAssemblea General ha de ser per dos tercos
dels assistents.

Acordar la transformacio, la fusio, Uescissio o la dissolucid de

l'entitat.

Acordar lingrés i la baixa en federacions o confederacions.
Autoritzar la Junta Directiva a sol-licitar la declaraci¢ d’utilitat
publica.

Coneixer les sol-licituds presentades per ser membre de la Unid

d'Esports de Catalunya, i també les altes i les baixes degudes a
una ra¢ diferent de la separacid definitiva.

Ratificar les baixes disciplinaries i les altres sancions imposades
per la Junta Directiva per faltes molt greus.
Resoldre sobre les qliestions que no estiguin expressament

atribuides a cap altre organ de l'associacid.



3. Classes

LAssemblea General es pot convocar amb caracter ordinari o
extraordinari segons les normes seguents:

- Soén ordinaries les Assemblees que anualment ha de convocar
la Uni6 d'Esports de Catalunya preceptivament per conéixer i
decidir sobre les matéries que se citen en els apartats a), b}, cJ,
d) i) de larticle anterior.

- Soén extraordinaries la resta d’Assemblees Generals que es
convoquin.

- Les Assemblees Ordinaries s’han de dur a terme necessariament

en els sis mesos naturals posteriors a 'lacabament de U'exercici.

4. Composicio

LAssemblea esta formada per compromissaris representants dels
membres de la Unié d’Esports de Catalunya; que en tot cas hauran
de complir els requisits segients:

- Ser major d’edat.

- Pertanyer a alguna de les entitats membres de la Unidé amb una
antiguitat minima de tres anys.

- No tenir suspesos els drets de participacié en la Unio6 per

resolucio disciplinaria ferma.

5. Compromissaris

Ostenten la condicio de compromissaris les persones que reuneixin
les circumstancies de Uarticle anterior i que es trobin en algun dels
suposits seglients:



Clubs en funcio de les zones d’actuacié que es configurin:
Clubs meritocratics

Federacions amb disciplines olimpiques

Federacions sense disciplines olimpiques

Consells esportius

mmo o w >

Agents professionals i cientifics

La xifra de total de compromissaris no pot superar en cap cas els
cent cinquanta. Quan pel nombre de membres de la Uni6 d’Esports
de Catalunya aix0 succeeixi, s’haura de reduir en la mesura
necessaria en la proporcio prevista per als representants dels clubs

en el primer apartat d’aquest article.

Aquesta pot ser una de les opcions, encara que també podria
formar part de lassemblea, les organitzacions de tercer nivell que

englobarien a totes les altres.

Aquesta és una de les reflexions i/o negociacions que el sector haura
d’afrontar per tal de realment definir clarament quina ha de ser la
configuracié d’'una assemblea que sigui representativa i que englobi a
tots els agents en la proporcié que objectivament puguin tenir.

6. Leleccio dels compromissaris

Ostenten la condicid de compromissaris els representants legals
de les entitats membres de l'assemblea o la persona designada a
efecte per la Junta Directiva o l'organ de govern corresponent de les

mateixes entitats.

7. Notificacio i acreditacio

Les entitats membres de lAssemblea General i els clubs de l'apartat

a) designats com a compromissaris, notificaran a Uinici de U'exercici a



la Junta Directiva el nom, cognoms, DNI, domicili i dades de contacte
de la persona designada per exercir-ne la representacio. En cas de
no correspondre’s amb el president o presidenta o maxim directiu o
representant de Uentitat, caldra adjuntar Uacord en virtut del qual es

designa l'elegit.

8. Convocatoria de les Assemblees Generals

La convocatoria de les Assemblees Generals tant ordinaries com
extraordinaries és competencia de la Junta Directiva, per acord de
l'organ o a peticid dels membres. Per als casos de convocatoria a
instancia dels membres, és necessari que se sol-liciti per escrit amb el
suport d’almenys el 30% dels compromissaris que alhora representin
el 30% dels vots totals de lAssemblea i fent constar 'Ordre del Dia.

L'Assemblea General ha de ser convocada per anunci en un
diari de tirada autonomica, amb comunicacio a cadascun dels
compromissaris per un mitja que permeti garantir la seva recepcid, i

ha de ser anunciada al web de la Uni6 d'Esports de Catalunya.

LAssemblea, sigui ordinaria o extraordinaria ha de ser convocada
amb vint dies naturals d’antelacié minima i quaranta d’antelacio
maxima. En cas que la convocatoria sigui a instancies dels membres,
entre la recepci6 de la sol-licitud i l'anunci de convocatoria no poden
transcorrer més de deu dies naturals. A l'anunci de la convocatoria,
s’hi ha de fer constar la data, el lloc de celebracid i lordre del dia.

9. Celebracio de UAssemblea General

Per accedir a lAssemblea, els compromissaris han d’acreditar
previament i en forma documental la seva personalitat i condicié de
compromissaris, d'acord amb les instruccions que a l'efecte doni la
Junta Directiva.



LAssemblea sera presidida pel president de la Junta Directiva. A
instancies del president, poden assistir a la mesa un lletrat i un
notari. El secretari de la Junta Directiva actuara com a secretari de

[Assemblea.

L'Assemblea queda validament constituida en primera convocatoria
amb la meitat dels seus membres assistents. En segona
convocatoria no requerira de quorum minim per a la seva valida
constitucié. Entre la primera i la segona convocatoria han de

transcorrer com a minim 30 minuts.

La direccié de lAssemblea i el seu debat correspon al president,
que és assistit pel secretari. El president pot delegar en qualsevol
moment aquesta funci6 a qualsevol membre de la mesa. Els
diferents punts de lordre del dia es tracten separadament, pero la

mesa en pot canviar Uordre.

Els acords de les Assemblees Generals es prenen per majoria

simple dels assistents, amb excepcio de:

- La modificacio6 dels Estatuts de la Unid d'Esports de Catalunya,
que es requerira majoria qualificada de dos tercos dels
assistents.

- La disposicio, alienacié o gravamen dels béns i drets de la Unio
d’Esports de Catalunya o la sol-licitud de diners en préstec que
suposin més d'un 25% del pressupost, que es requerira majoria
qualificada de dos tercos dels assistents.

- La dissolucid, fusié o absorcid o transformacid de la Unié
d’Esports de Catalunya, que es requerira majoria qualificada de
tres quartes parts dels assistents.

- Aquelles matéries per a les quals aixi ho prevegin els estatuts.

El secretari ha d'aixecar acta succinta de lAssemblea, que ha de

ser aprovada per tres dels compromissaris elegits per la mateixa



Assemblea d’entre els presents i amb el vistiplau del president. Si
a lAssemblea es produeixen circumstancies que n’alteren l'ordre
de manera greu o que en fan impossible la continuitat, la mesa
pot acordar la suspensio de la sessio. L'acord de la suspensid s’ha
de comunicar als assistents simultaniament amb la data de la
seva represa, que s'ha de fer en un termini no superior a deu dies

naturals.

La Junta Directiva sera l'organ de govern de la Uni6 d’Esports de
Catalunya i tindra responsabilitats de direccié i administracid.
En seran membres electes com a minim, la presidencia,
vicepresidencia, secretaria, tresoreria i un representant de cada

ambit (rendiment, educacid, salut i benestar).

Les funcions basiques de la Junta Directiva de la Uni6 d’Esports de

Catalunya seran:

A. Representaridirigir lorganitzacio.

B. Relacionar-se i coordinar-se amb les politiques esportives del
Govern de la Generalitat.

C. Tenir cura del registre o cens de clubs o0 associacions i entitats
que formin part de l'organitzacié.

D. Tenir la responsabilitat de dirigir tots els projectes de
l'organitzacid.

E. Coordinar tots els nivells de govern.

F. Coordinar els tres ambits d’actuacio (rendiment, escolar i
universitari, salut i benestar).

G. Apropar a la ciutadania els valors i avantatges de la practica de
l'activitat fisica i esportiva.

H. Difondre i aplicar les politiques i projectes de la Unid d’Esports
de Catalunya.

I.  Administrar i gestionar el pressupost.



Les delegacions de la Unid d'Esports de Catalunya seran
Uorganitzacio territorial basica, constituides per atendre els clubs i
associacions esportives que hi constin inscrites en les comarques de
les seves respectives regions, bé perque hi tinguin fixada la seva seu
social o perque hi desenvolupin les seves activitats. Les delegacions
territorials representaran ambits i territori i es dinamitzaran d’acord

amb les necessitats de cadascun dels territoris.
Es defineixen, en un principi, set delegacions inicials:

Zona 1. LAlt Penedes, el Baix Llobregat, el Barcelones, el Garraf,
el Maresme, el Vallés Occidental, el Vallés Oriental

Zona 2. LAnoia, el Bages, el Bergueda, el Moianes, 'Osona, el
Solsones.

Zona 3. LAlt Camp, el Baix Camp, el Baix Penedeés, la Conca

de Barbera, el Priorat, el Tarragonés.
Zona 4. ELl Baix Ebre, el Montsia, la Ribera d’Ebre, la Terra Alta.

Zona 5. LAlta Ribagorca, les Garrigues, la Noguera, el Pallars
Jussa, el Pla d’'Urgell, la Segarra, el Segria, U'Urgell.

Zona 6. LAlt Emporda, el Baix Emporda, la Garrotxa, el Girones,
el Pla de UEstany, el Ripolles, la Selva.

Zona 7. LAlt Urgell, la Cerdanya, el Pallars Sobira, el Ripolles,
la Vall d’Aran.

Per constituir una nova delegaci6 caldra un minim de 600 clubs o
associacions inscrites i laprovacio de lAssemblea General.



Zona 1

LAlt Penedés

El Baix Llobregat
El Barcelonés

El Garraf

El Maresme

El Valles Occidental
El Vallés Oriental

Zona 2
lAnoia

El Bages

El Bergueda
El Moianés
L'Osona

El Solsonés

Estructura organitzativa de la Uni6 d'Esports de Catalunya

Zona 3

LAlt Camp

El Baix Camp

El Baix Penedeés

La Conca de Barbera
El Priorat

El Tarragonés

Zona 4

El Baix Ebre

El Montsia

La Ribera d'Ebre
La Terra Alta

Zona 5

lAlta Ribagorca
Les Garrigues
La Noguera

El Pallars Jussa
El Pla d'Urgell
La Segarra

El Segria
L'Urgell

Zona 6

LAlt Emporda

El Baix Emporda
La Garrotxa

El Girones

El Pla de UEstany
La Selva

Zona 7

LAlt Urgell

La Cerdanya

El Pallars Sobira
El Ripolles

La Vall d’Aran



Les funcions basiques de les delegacions seran:

a) Participar en lorganitzacié de les activitats esportives del seu
ambit territorial.

b] Apropar a la ciutadania els valors i avantatges de la practica de
lactivitat fisica i esportiva.

c] Difondre i aplicar les politiques de la UEC tot incorporant els
clubs i associacions del seu territori a l'organitzacid.

d) Administrar els recursos economics per a les seves activitats i
gestions.

e) Fomentar la cooperacio entre els tres ambits d’actuacio
fisicoesportiva (rendiment, educatiu, salut i benestar) i coordinar
les seves actuacions.

f) Representar la UEC en el seu territori.

gl Duraterme les funcions que li delegui la Junta Directiva.

Els clubs i associacions son les cel-lules basiques del sistema
esportiu catala, sén d’aquesta manera, agents de tot el sistema que
podran ser presents en tots els ambits i nivells de l'organitzacio.
Per tant, seran el centre d'atencid de Uunivers de la Unidé d’Esports
de Catalunya, la qual s’haura d’esforcar per fomentar la creacid

de noves entitats i tindra com a objecte principal donar suport i
preservar les ja existents.

Els clubs i associacions vinculats a la Unid d’Esports de Catalunya
es classificaran fonamentalment per ambits (competicid i rendiment,
escolar i universitari, salut i benestar] i territori regional. Un cop hi
estiguin registrats o censats podran participar de l'organitzacid i
gaudir-ne dels serveis i activitats que la mateixa Uni6 d'Esports
faciliti o organitzi directament, o en col-laboracié d’altres agents.



En aquest ambit les organitzacions de tercer nivell com les unions
de consells o federacions hauran de tenir un paper rellevant.

Els clubs i associacions sdn les portes d’accés en la captacio de
persones fisiques que desitgin practicar activitats esportives de
qualsevol tipus (competicié i rendiment, escolar i universitari, salut
i benestar). Aquelles entitats que promoguin algun dels tres ambits
esportius com la seva ra6 de ser, pero que a més tinguin visid i
opcid d'oferir i aixoplugar activitats esportives dels altres ambits,
seran les que més benefici en trauran del nou sistema esportiu, ja
que s'optimitzaran molt més els seus recursos gestionaran amb
molta més eficiencia i eficacia i sobretot coordinaran accions en els
tres ambits.

La Unid d’Esports de Catalunya permetra aixi focalitzar i coordinar
punts d'interés federatius per tal d’establir-ne vincles a fi de garantir
la captacio permanent de nous esportistes

La idea és que aquestes entitats siguin potenciades de cara al nou
model organitzatiu, han de tenir més competencia i obtenir més

recursos.

Els consells esportius gestionaran per unir ladministracio local

i la Unid Esportiva des de diferents punts de Catalunya i per
desenvolupar totes les politiques d’esport en edat escolar. També
ajudaran a la UEC a articular la seva presencia al territori.

La idea és que aquestes entitats siguin potenciades de cara al nou
model organitzatiu, han de tenir més competéencia i obtenir més

recursos.



Les federacions esportives catalanes com a agrupacions d’unitats
basiques, seran el catalitzador de la posada en marxa del nou
sistema esportiu. Seran molt importants en el nou encaix i
fonamentals per garantir-ne beneficis. Conscient d'aquest fet,

la UEC preveura que aquestes entitats optin al percentatge de
representacio més alt en el si de l[Assemblea General i els facilitara
l'accés als nivells organitzatius on tradicionalment han tingut
dificultats.

Per poder participar, pero, d’aquesta estructura organitzativa, dels
seus serveis i beneficis, aixi com per optar a prendre decisions sobre
quines politiques de promocid de Uesport s’hagin de dur a terme

des de la UEC, les federacions esportives catalanes com la resta
d’entitats, s’hi hauran de registrar.

La idea és que aquestes entitats siguin potenciades de cara al nou
model organitzatiu, han de tenir més competéncia i obtenir més

recursos.

Tant la UFEC com la UCEC estaran representats conjuntament amb
els representants del territori i els representats dels ambits esportius
en el si de lAssemblea General, per tant, participaran de la nova
estructura organitzativa. La Uni6 d’Esports de Catalunya ha d’establir
convenis de col-laboracié quan sigui necessari amb cadascuna
d’aquestes entitats. De fet, és important que els diferents ambits, el
federat i lescolar que representen la gran majoria de totes les entitats
sense anim de lucre no governamentals, tinguin molta rellevancia en
la gestio del futur sistema esportiu.



Cal pensar també quines sén les competencies que es podran
traspassar directament o si per contra es podran gestionar
directament amb la figura de la Unid d'Esports de Catalunya. Caldra,

per tant, fixar quines son les competéncies o estructura.

La Junta Directiva dirigira les politiques esportives dels tres ambits
que s'implementaran en tota l'estructura esportiva. En cada nivell de
govern hi haura responsables d’ambit.

Dins de la Uni6 d'Esports de Catalunya, una mateixa persona no
podra representar més d'una entitat. Aixi mateix, un membre de
la Uni6 d'Esports de Catalunya només podra optar a dos carrecs

electes, tret que també formi part d’assemblees.

Les persones de l'ambit public no podran formar part d'organs de
Junta Directiva de la Unié d’Esport de Catalunya per tal de garantir la

independencia i pluralitat de la seva gestio.

Agquest nou model de sistema esportiu catala ha de servir per dotar
de més recursos i competencies les entitats que la integren: clubs,
consells, federacions, UCEC i UFEC principalment. Cal que sigui
representatiu de tot el sector, democratic i independent del poder
public, que gestioni amb eficacia i eficiencia també l'execucio del
pressupost public i sigui capac de defensar els interessos del sector
i aconseguir més drets per dotar el sistema esportiu amb molts més

recursos.



iif
7

{—  Junts, Més fort, Més rapid, Més lluny.



	Cap a un nou model d’organització de l’esport català
	Els antecedents
	Finalitat del projecte
	Beneficis i bondats
	del sistema
	Funcions del COEC
	Finançament del COEC
	Comparativa 
	amb d’altres païssos d’Europa
	Agents bàsics del sector
	Marc competencial
	Estructura administrativa actual 
	de l’esport català
	Funcions del COEC
	Mesures necessàries per implantar el COEC
	organitzativa del COEC

	Botón 52: 
	Página 1: Off
	Página 51: Off
	Página 72: Off
	Página 93: Off
	Página 414: Off

	Botón 57: 
	Página 2: Off
	Página 41: Off
	Página 62: Off
	Página 103: Off
	Página 164: Off
	Página 285: Off
	Página 346: Off
	Página 427: Off
	Página 508: Off
	Página 589: Off
	Página 8610: Off
	Página 9011: Off
	Página 9412: Off
	Página 10213: Off
	Página 10814: Off
	Página 11415: Off

	Botón 62: 
	Página 2: Off
	Página 41: Off
	Página 62: Off
	Página 103: Off
	Página 164: Off
	Página 285: Off
	Página 346: Off
	Página 427: Off
	Página 508: Off
	Página 589: Off
	Página 8610: Off
	Página 9011: Off
	Página 9412: Off
	Página 10213: Off
	Página 10814: Off
	Página 11415: Off

	Botón 58: 
	Página 3: Off
	Página 111: Off
	Página 172: Off
	Página 293: Off
	Página 354: Off
	Página 435: Off
	Página 516: Off
	Página 597: Off
	Página 878: Off
	Página 919: Off
	Página 9510: Off
	Página 10311: Off
	Página 10912: Off
	Página 11513: Off

	Botón 51: 
	Página 8: Off
	Página 401: Off

	Botón 63: 
	Página 8: Off
	Página 401: Off

	Botón 53: 
	Página 12: Off
	Página 141: Off
	Página 182: Off
	Página 203: Off
	Página 224: Off
	Página 245: Off
	Página 266: Off
	Página 307: Off
	Página 328: Off
	Página 369: Off
	Página 3810: Off
	Página 4411: Off
	Página 4612: Off
	Página 4813: Off
	Página 5214: Off
	Página 5415: Off
	Página 5616: Off
	Página 6017: Off
	Página 6218: Off
	Página 6419: Off
	Página 6620: Off
	Página 6821: Off
	Página 7022: Off
	Página 7223: Off
	Página 7424: Off
	Página 7625: Off
	Página 7826: Off
	Página 8027: Off
	Página 8228: Off
	Página 8429: Off
	Página 8830: Off
	Página 9231: Off
	Página 9632: Off
	Página 9833: Off
	Página 10034: Off
	Página 10435: Off
	Página 10636: Off
	Página 11037: Off
	Página 11238: Off
	Página 11639: Off
	Página 11840: Off
	Página 12041: Off
	Página 12242: Off
	Página 12443: Off
	Página 12644: Off
	Página 12845: Off

	Botón 54: 
	Página 12: Off
	Página 141: Off
	Página 182: Off
	Página 203: Off
	Página 224: Off
	Página 245: Off
	Página 266: Off
	Página 307: Off
	Página 328: Off
	Página 369: Off
	Página 3810: Off
	Página 4411: Off
	Página 4612: Off
	Página 4813: Off
	Página 5214: Off
	Página 5415: Off
	Página 5616: Off
	Página 6017: Off
	Página 6218: Off
	Página 6419: Off
	Página 6620: Off
	Página 6821: Off
	Página 7022: Off
	Página 7223: Off
	Página 7424: Off
	Página 7625: Off
	Página 7826: Off
	Página 8027: Off
	Página 8228: Off
	Página 8429: Off
	Página 8830: Off
	Página 9231: Off
	Página 9632: Off
	Página 9833: Off
	Página 10034: Off
	Página 10435: Off
	Página 10636: Off
	Página 11037: Off
	Página 11238: Off
	Página 11639: Off
	Página 11840: Off
	Página 12041: Off
	Página 12242: Off
	Página 12443: Off
	Página 12644: Off
	Página 12845: Off

	Botón 55: 
	Página 13: Off
	Página 151: Off
	Página 192: Off
	Página 213: Off
	Página 234: Off
	Página 255: Off
	Página 276: Off
	Página 317: Off
	Página 338: Off
	Página 379: Off
	Página 3910: Off
	Página 4511: Off
	Página 4712: Off
	Página 4913: Off
	Página 5314: Off
	Página 5515: Off
	Página 5716: Off
	Página 6117: Off
	Página 6318: Off
	Página 6519: Off
	Página 6720: Off
	Página 6921: Off
	Página 7122: Off
	Página 7323: Off
	Página 7524: Off
	Página 7725: Off
	Página 7926: Off
	Página 8127: Off
	Página 8328: Off
	Página 8529: Off
	Página 8930: Off
	Página 9331: Off
	Página 9732: Off
	Página 9933: Off
	Página 10134: Off
	Página 10535: Off
	Página 10736: Off
	Página 11137: Off
	Página 11338: Off
	Página 11739: Off
	Página 11940: Off
	Página 12141: Off
	Página 12342: Off
	Página 12543: Off
	Página 12744: Off
	Página 12945: Off

	Botón 64: 
	Botón 65: 


