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BENVINGUDA

L'esport té el poder d'inspirar, d'unir i de modelar la manera com les societats entenen el lideratge, la resiliencia i 'excel-lencia. Tanmateix,
arreu d'Europa, la representacio de les dones esportistes als mitjans de comunicacio esportius continua sent desigual, intermitent i, sovint,
limitada en abast. Tot i que en els darrers anys s’han aconseguit avencos, les dones en l'esport continuen enfrontant-se a una
infrarepresentacio estructural, a una menor visibilitat fora dels grans esdeveniments i a narratives que no reflecteixen plenament la
profunditat dels seus assoliments, el seu lideratge i el seu impacte social.

La representacio mediatica no és un acte neutral. Modela la percepcio publica, influeix en el patrocinii la inversid, i determina quins
referents queden a la vista de les generacions futures. Quan les dones esportistes son retratades principalment a través d'exits aillats,
narratives estereotipades o una cobertura marginal, la seva contribucio a lI'esporti a la societat es veu disminuida. Assolir la igualtat en
l'esport requereix no nomeés oportunitats de participacio i rendiment, sind també una visibilitat justa, continua i respectuosa.

El projecte POWER es va crear com a resposta a aquesta realitat. La recerca duta a terme en diversos paisos europeus va identificar
mancances persistents en la frequéncia de la cobertura, la diversitat denfocaments, la representacio visual i la prioritzacié editorial. El
repte no consisteix Unicament a evitar estereotips, sind a abordar patrons estructurals que limiten la visibilitat i la diversitat narrativa.

L'EstrategiaiDirectrius POWER per a larepresentacio justa de les dones esportistes als mitjans de comunicacié esportius
representen un compromis col-lectiu amb el canvi. Aquest document ofereix orientacions practiques i basades en l'evidéncia per a
professionals dels mitjans, organitzacions esportives i responsables politics. Proposa accions concretes per garantir visibilitat durant tot
I'any, una narrativa diversificada, agendes esportives equilibrades, estandards visuals responsables i rendicié de comptes institucional.

Com a liders en l'esport, reconeixem que la visibilitat és una forma de poder. En reforcar la manera com es representa I'esport femeni,
contribuim a una cultura esportiva més inclusiva, fomentem la igualtat doportunitats i inspirem la proxima generacio de nenesi joves
perque es vegin reflectides en les histories dexcel-lencia que l'esport pot oferir. Convidem professionals dels mitjans, institucions i parts
interessades d'arreu d'Europa a adoptar aquestes directrius i a unir-se a nosaltres per construir un relat esportiu just, representatiui a
I'altura de les atletes que celebra.
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RESUM EXECUTIU

Context i finalitat

En aquest context, POWER - The Portrayal of Women Athletes in Sports Media es va desenvolupar com un projecte
financat pel programa Erasmus+ Sport Programme. EI POWER - The Portrayal of Women Athletes in Sports Media
promou una representacio justa, no esbiaixada i no estereotipada de les dones als mitjans de comunicacio. Mitjancant la
recerca, la formacio i la sensibilitzacié, POWER aspira a fomentar un panorama mediatic esportiu més inclusiu i equitatiu en
termes de genere arreu d'Europa. El projecte també desenvolupa eines practiques: materials formatius, directrius nacionals i
recursos de comunicacié per ajudar els i les professionals dels mitjans i de I'esport a identificar i qUestionar el biaix de genere
en la seva feina diaria.

El projecte esta coordinat per la Athens Network of Collaborating Experts (ANCE, Grécia) en associacié amb
organitzacions de Portugal - Sport Evolution Alliance (SEA), Espanya - Unié de Federacions Esportives de Catalunya
(UFEC), Italia - Istituto Italiano dei Media (ISIDEM), Hongria - Budapest Association for International Sports (BAIS), i
Bulgaria - Association Mundus Bulgaria (AMB). Amb aquest document, el projecte pretén desenvolupar una estratégia
europea compartida i unes directrius practiques basades en una recerca exhaustiva que analitza com es representen les
dones esportistes als mitjans de comunicacié esportius en diferents contextos nacionals.

La base empirica es va recopilar mitjancant revisié bibliografica (bibliométrica i de la literatura), analisi de continguts
(premsa, televisio, mitjans digitals i xarxes socials), grups focals (amb esportistes, periodistes i professionals dels mitjans) i
una analisi comparativa transnacional amb una enquesta realitzada a 720 persones en 6 paisos. A partir d'aquests
resultats, el projecte busca millorar I'igualtat de génere i reduir la representacio estereotipada de les dones en tots els
formats mediatics, creant narratives més justes i inclusives en la comunicacio esportiva europea.

Public Destinatari

Aquest document s’adrec¢a al personal de comunicacié d’organitzacions esportives,
institucions publiques i organitzacions no governamentals, aixi com a professionals
del periodisme i dels mitjans de comunicacié esportius.

Es configura com un marc de referéncia per a tots els agents que intervenenenla
comunicacio publica de I'esport

Estructura i Objectius

La primera seccio introdueix el projecte, els seus principals objectius i el plantejament
del problema.

La segona seccio presenta |'Estratégia POWER, que tradueix els resultats de la
recerca del projecte i els aprenentatges de les guies internacionals en objectius clars,
missatges clau i un pla d'accio estratégic destinat a orientar els agents dels mitjans, les
organitzacions esportives i els creadors de contingut tant a escala europea com
nacional.

La tercera seccio presenta les Directrius POWER, centrades en els sis contextos
nacionals analitzats en profunditat pel projecte. Aquestes directrius ofereixen
recomanacions especifiques, practiques i basades en evidéncies per a una
representacio justa i inclusiva de les dones esportistes. Proporcionen orientacions
clares i aplicables per a periodistes, estudiants de periodisme, editors, creadors de
contingut i professionals de la comunicacio, garantint que les representacions estiguin
lliures de biaixos, estereotips i discriminacio, i adaptades als entorns mediatics i als
contextos culturals locals.

Aquest document constitueix el principal resultat del Work Package 3 del projecte
POWER i proporciona una base per a la implementacié de recomanacions politiques,
programes de formacié i campanyes de sensibilitzacié destinades a promoure la
igualtat de génere en l'esporti en els mitjans de comunicacio arreu d'Europa.
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1. INTRODUCCIO | CONTEXT DEL PROJECTE POWER

La desigualtat de génere continua afectant tots els nivells de I'esport i es manifesta en salaris desiguals, accés limitat als EI Biaix de Génere als Mitjans Esportius

recursos, infrarepresentacio en posicions de lideratge i la persisténcia d'estereotips. Malgrat els avengos importants en
participacio i rendiment, les dones continuen rebent menys atencid, visibilitat i promocié que els homes. Quan apareixen
als mitjans, sovint sén representades mitjancant narratives esbiaixades que se centren en la seva aparenca, les seves
emocions o els seus rols familiars, en lloc de posar el focus en els seus assoliments esportius.

Les dones també estan infrarepresentades com a periodistes, comentaristes i responsables de la presa de decisions
editorials. Tal com assenyala la UNESCOQO, tot i que I'accés a la radiodifusio esportiva ha augmentat, la preséncia real de dones
en aquests rols continua sent desproporcionadament baixa arreu d’Europa.

La visibilitat mediatica és un dels indicadors més rellevants de
reconeixement social. En 'ambit esportiu, la visibilitat determina qui és
celebrat, qui és recordat i qui inspira les generacions futures.
Tanmateix, les dones esportistes continuen ocupant només una petita
fraccio de les noticies esportives i del temps d'emissio a Europa, sovint
per sota del 10 % de la cobertura total. Fins i tot quan hi tenen
u ° ~ presencia, la seva representacié sovint s'emmarca des d’'una

La representaCIO ' |7 | perspectiva de génere que destaca I'aparenca fisica, les emocions
mediatica és tant un | ; ) (. o lavida personal, en detriment de les seves habilitats, el lideratge

i la professionalitat.

per sota del
10 % dela
cobertura total

simptoma com una causa , n’
de Ia desigualtat.”. ' b ,‘ N L La recerca realitzada en el marc del projecte POWER demostra que

aquest desequilibri no és accidental, sind estructural. En tots els
paisos socis, I'esport masculi domina els titulars i les imatges,

La cobertura mediatica esbiaixada reforca les normes de génere, mentre que una narrativa igualitaria pot inspirar noves mentre que els assoliments de les dones queden relegats o
generacions, combatre la discriminacio i construir una cultura esportiva més inclusiva. Tot i que organitzacions internacionals simplificats. Aixi mateix, els mitjans rarament mostren dones en
com el COIl, ONU Dones i el Consell d'Europa han elaborat directrius sobre la igualtat de genere als mitjans esportius, la seva posicions d'autoritat, com ara entrenadores, arbitres o responsables de
aplicacio continua sent irregular. A més, hi ha una manca de dades coherents i actualitzades sobre com la representacio de la presa de decisions, cosa que perpetua la percepcié de l'esport com
l'esport femeni als paisos de la UE, una mancanca que el projecte POWER aborda directament. un ambit masculinitzat.
Mitjancant la promocio d'una representacio justa, el projecte contribueix a la igualtat de génere a través de: r ‘ A més, els mitjans digitals i les xarxes socials —tot i el seu potencial
@ El giiestionament dels estereotips, mostrant l'atletisme, el lideratge i la competitivitat. c— per democratitzar la visibilitat— sovint reprodueixen aquests
@ L'aportacié de referents, augmentant la visibilitat i la inspiracio per a les nenesi les joves. @ — mateixos biaixos. Algunes evidéncies indiquen que les métriques
® Combatre la discriminacio, garantint representacions justes i precises. —m d'interaccié afavoreixen els continguts d'esport masculii que les dones
® L'impuls de lainversio, ja que una cobertura equitativa afavoreix el patrocini i I'interés del public. — esportistes es veuen obligades, en gran mesura, arecorrer a
I'autopromocié per obtenir visibilitat, cosa que incrementa la seva
OBJECTIUS PRINCIPALS carrega de treball i la seva exposicio a I'assetjament en linia.
1 Analitzar la representacié de les dones esportistes als mitjans de comunicacié de cada pais soci. Les consequéncies van més enlla de 'ambit mediatic. La
2 Desenvolupar una estratégia europea compartida i unes directrius sobre la igualtat de génere als mitjans esportius infrarepresentacio limita I'accés de les dones a patrocinis,
adrecades a periodistes i professionals de la comunicacio. oportunitats professionals i influéncia social. Menysprea la seva
3 Formar periodistes, professionals dels mitjans, estudiants i personal de comunicacio esportiva en |'aplicacio legitimitat com a esportistes i liders, redueix la visibilitat de I'esport
d'aquestes directrius i d'altres materials rellevants. femeni en tots els nivells i reforca estereotips que desincentiven les

4 Sensibilitzar sobre la representacio justa i qUiestionar el biaix de génere en I'esport i en els mitjans de comunicacio. nenes a la practica esportiva.
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Justificacio de ’Estrategia i les Directrius

La justificacio per al desenvolupament d'una Estratégia i unes directrius per a una Representacié Mediatica Justa de les Dones Esportistes deriva directament d'aquests resultats. POWER reconeix que millorar la igualtat
de génere i promoure una representacid lliure de biaixos als mitjans esportius requereix alguna cosa més que sensibilitzacié: exigeix un canvi sistematic i estructural, recolzat per dades, eines practiquesiun
compromis institucional.

L’ESTRATEGIA LES DIRECTRIUS

L'Estrategia proporciona un marc coherent per a orientar a professionals dels mitjans,
equips de comunicacio, bloguers, creadors de contingut i organitzacions esportives cap a
practiques sostenibles basades en la igualtat. Es fonamenta en evidéncies obtingudes a
través de recerques comparatives entre paisos i té€ com a objectiu empoderar a
periodistes, editors i professionals de la comunicacié mitjangant la formacio, ajudant-los a
identificar i qUestionar els biaixos en el seu treball. Aixi mateix, fomenta l'accié conjunta
entre mitjans de comunicacio, institucions esportives i responsables politics per a alinear
els estandards comunicatius amb els objectius d'igualtat de genere de la Unidé Europea.

Les Directrius complementen aquest marc estratégic oferint eines practiques i facils
d'utilitzar per a aplicar enfocaments amb perspectiva de génere en la comunicacioé
diaria, adaptades a cada pais. Ofereixen a les persones lectores una visio¢ del context
nacional, identifiquen les principals bretxes i proporcionen recomanacions practiques
per millorar la situacioé a cada pais.

Juntes, I'Estrategiai les Dircetriuss aspiren a transformar la visibilitat en igualtat. Proposen vies d'actuacioé concretes per a tots els agents amb la finalitat de:

® Passar d'una cobertura centrada en esdeveniments puntuals a una representacié constanti diversa de les dones esportistes en diferents disciplines i nivells.;
® Substituir els enfocaments emocionals o estétics per narratives basades en el rendiment esportiu;

® Promoure I'experiénciai els rols de lideratge de les dones en I'esport;

® Integrar els objectius d'igualtat de génere en les politiques de comunicacio, els programes formatius i els sistemes d'avaluacié mediatica;

® Reforcar la cooperacio intersectorial entre organitzacions esportives, mitjans de comunicacio, universitats i societat civil.

Lajustificacio de I'Estratégiailes Directrius POWER és tant estratégica com transformadora. En abordar la representacio de les dones esportistes, el projecte actua sobre un dels
simptomes més visibles de la desigualtat: la forma en qué les dones sén percebudes; i a través d'aixo, contribueix a canviar la forma en qué sén valorades. L'objectiu no és simplement

incrementar el nombre de dones presents en els mitjans, sind transformar la narrativa: de I'excepcio a la norma, d'estereotip a competéncia, i del simbolisme a una igualtat plenaenla
representacio.
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Principals Aprenentatges i Bretxes ldentificades

El “Work Package 2" (WP2) del projecte POWER va proporcionar la base analitica per al desenvolupament de
I'estratégiailes directrius del projecte. Mitjancant una combinacio de recerques, es va analitzar com es representen
les dones esportistes en les diferents plataformes mediatiques europees.

Recerca transnacional i reptes comuns

Per a avaluar la situacio actual, els socis van realitzar un diagndstic a nivell nacional en sis paisos. En tots
ells, la recerca va revelar un desequilibri comu: la cobertura de les dones esportistes és limitada en
comparacio amb la dels seus homolegs masculins.

Més concretament, I'analisi va revelar els seglients patrons estructurals i culturals de desigualtat en
cada pais:

Grécia Cobertura centrada en trets personals de dones; financament i patrocini limitat.

Infrarepresentacio persisteix malgrat I'éxit esportiu; poques dones en llocs de
Espanya | jideratge.

Bulgaria Atencidé mediatica limitada a gimnastica ritmica; baixa representacio en organs de
governanga.

Hongria Reconeixement esta augmentant, pero persisteixen desigualtats estructurals en la
visibilitat.

Portugal o e
Augment de la participacio, pero una cobertura mediatica minima i desigual.

Italy Marginacio tant en els mitjans tradicionals com en els digitals; poques dones en

llocs de lideratge o en el periodisme.

Malgrat 'augment de la participacio i la visibilitat de les dones en l'esport, la cobertura mediatica continua sent
altament desigual, fragmentada i estereotipada. Les dones continuen apareixent amb menor frequéncia,
son descrites mitjancant narratives més limitades i, sovint, son representades a través d'imatges que
no transmeten professionalitat, energia ni lideratge. En tots els paisos, les practiques informatives
sensibles al génere depenen en gran mesura de la iniciativa individual i no de politiques institucionals, la qual
cosa genera falta de coheréencia i avancgos limitats.

La lectura creuada de la revisié de la literatura, I'analisi de contingut i els debats dels grups focals va revelar
que el biaix de génere en els mitjans esportius és de caracter estructural i no circumstancial. Es manifesta a
través de patrons recurrents d'infrarepresentacio, falta de diversitat narrativa, desequilibri visual i inércia
institucional. Aquestes tendéncies no constitueixen problemes aillats de cada pais, sind que reflecteixen
desafiaments més amplis a nivell europeu vinculats a la forma en qué els mitjans esportius valoren,

planifiqueninarren els assoliments esportius de les dones. _ )
Aixi mateix, la recerca també va destacar avencos

prometedors: interés public, reconeixement
d'assoliments i interaccié mitjancant xarxes
socials.

No obstant aixd, aquestes millores continuen sent
fragils sense un compromis editorial sistémic,
suport institucional i 'enfortiment de les capacitats
professionals.

 Interés public en esport
femeni

« Reconeixements

d'assoliments en els nivells

drelit I I
e Interaccio mitjancant l

plataformes digitals

A partir d'aquestes troballes, el consorci POWER va identificar cinc arees clau de millora, que en conjunt
constitueixen la base de les recomanacions estratégiques del projecte. Cada area correspon a una
bretxa especifica detectada en les dades i proposa vies per al canvi estructural:

el caracter irregular i centrat en esdeveniments puntuals

Bretxa en Visibilitat i Regularitat
de la cobertura de l'esport femeni.

la narrativa limitada que redueix a les dones esportistes a
representacions unidimensionals

Bretxa en Diversitat Narrativa

el domini desproporcionat del futbol masculi, que
invisibilitza altres disciplines.

Bretxa Estructural

la falta d'imatges dinamiques i empoderadores de les
dones en l'esport.

Bretxa en Representacio Visual

I'absencia de politiques institucionals, eines de seguiment i mecanismes
de responsabilitat per a garantir la igualtat de génere en cobertura
mediatica

Bretxa en Governangai

responsabilitat institucional

La taula de sintesi d'aquestes cinc bretxes, juntament amb la seva explicacio, pot consultar-se en I'Annex 1.
En conjunt, resumeixen els principals aprenentatges derivats de la recerca del projecte POWER i ofereixen
un punt de partida per a futures accions i per a l'alineacié de politiques en I'ecosistema europeu dels mitjans
esportius.
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Il. ESTRATEGIA POWER 1.Visi6 Estratégica y Missi6 de

I’Estrategia Power

L'estratégia tradueix els resultats de la recerca en solucions practiques que poden ser aplicades per professionals dels mitjans, estudiants,
equips de comunicacio d'organitzacions esportives, personal docent i responsables politics. El seu objectiu és passar de 'analisi a la
implementacid, oferint inspiracio, idees i solucions per a fomentar una representacié mediatica inclusiva, justa i igualitaria en termes de génere

de les dones en |'esport. VI s I 6

Mitjancant un enfocament coordinat i transnacional, I'Estrategia POWER busca transformar la forma en queé les dones esportistes son
representades, percebudes i valorades. En abordar les cinc bretxes clau identificades en la recerca —visibilitat i continuitat, diversitat narrativa,
desequilibri estructural, representacio visual i governanca i responsabilitat institucional—, proporciona un marc de referéncia per a un canvi
sostenible a llarg termini. L'estratégia s'organitza en cinc apartats interrelacionats:

Un ecosistema europeu de mitjans
esportius inclusiu, on les donesii els
homes esportistes rebin la mateixa
visibilitat, reconeixementirespecte, i
on la cobertura mediatica reflecteixi
diversitat, equitat i professionalitat,
sense biaixos ni estereotips.

\AECR 35 e [ RY  Definir les aspiracions i proposits a llarg termini que orienten l'estratégia.
Missio

Obieti Establir un objectiu general, alhora ampli i especific, per a abordar les
ol bretxes identificades, aplicable a tots els mitjans de comunicacioé
Global independentment de la seva grandaria o nacionalitat.

Missatges Resumir les principis vies de comunicacio i els missatges de
Estratégics Clau sensibilitzacio dirigits als diferents grups d'interes.

MISSIO

Traduir les bretxes en accions: aquesta part detalla I'objectiu de cada
o bretxa identificada, juntament amb accions recomanades especifiques i
Estrategic exemples de bones practiques per a la seva implementacio.

Pla d’Accio

Transformar les practiques dels mitjans
esportius mitjancant estrategies basades en
I'evidéncia, una comunicacio inclusivaila
col-laboracio intersectorial, dotant a
periodistes, editors i organitzacions esportives
de les eines necessaries per a garantir que la
representacio de les dones esportistes sigui
justa, equitativai empoderadora en totes les
plataformes mediatiques.

Enfocament de Proposar mecanismes per al seguiment del progrés, I'avaluacio de
e [UT = VA TETETS  impacte i la garantia que I'estrategia es mantingui adaptable i eficac.

En conjunt, aquests components configuren un marc estratégic d'actuacio. L 'Estratégia POWER no només constitueix una resposta a les
desigualtats existents en la representacié mediatica, sind també una eina orientada al futur, dissenyada per a inspirar canvis institucionals, millorar
la practica professional i promoure la igualtat i la diversitat en tots els nivells de I'ecosistema europeu dels mitjans esportius, amb efectes positius a
llarg termini en tots els ambits esmentats.
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2. Objetiu General ?
L'objectiu principal d'aquest document és aconseguir la visié i la missié que s'acaben de presentar. Incorpora els CONSELL: Fes-te aquestes preguntesi comprova si tu i la teva organitzacio necessiteu millorar en algun aspecte. Si
resultats de la recerca del projecte POWER i té en compte altres estudis internacionals. Es tracta de I'iinic objectiu és aixi, consulta el "PLA D'ACCIO” per a obtenir orientacions addicionals.

general de I'Estrategia POWER.
BRETXA PREGUNTA'T Revisa PER QUE ES IMPORTANT?

OBJECTIU

Incloem I'esport femeni durant tot I'any, i no només en els grans
esdeveniments?

(<)

La cobertura regular consolida les audiéncies,
atrau nous patrocinis i reforga la reputacio del
mitja com una fontinnovadoraiinclusiva. La
constancia equival a credibilitat... i a potencial
comercial.

Formen part les lligues femenines i les competicions locals del nostre
calendari habitual de continguts?

Integrar la igualtat de genere i la diversitat en les politiques editorials i en les estructures
organitzatives mitjancant la formacio, amb la finalitat de millorar la representacio de les dones en
els mitjans esportius.

Bretxa en
Visibilitat

Planifiquem entrevistes o reportatges sobre dones esportistes anés
dels periodes de competicié?

Presentem les dones esportistes com a liders, expertes o agents de
canvi, i no unicament com a competidores?

Una narrativa diversa enriqueix els continguts,
atrau audieéncies més amplies i posiciona el mitja
com una font de perspectives noves i
autentiques, i no pas de clixés.

A meés, incrementa la participacio del publici
reforca la confianga de les lectores.

® QUE? P Millorarl'equilibri de génereila visibilitat en els mitjans esportius

En que consisteix aquest objectiu? = Consisteix a integrar la igualtat de génere i la inclusio en tots els
nivells de la practica mediatica esportiva (les decisions editorials, les narratives, els recursos visuals i les
politiques institucionals) per a garantir una representacio justa i continua de les dones esportistes.

Les nostres histories se centren en les seves habilitats, assoliments i
experiéncies, o en la seva aparenga o les seves emocions?

Bretxaen
diversitat
Narrativa

Incorporem les veus de les dones com a comentaristes, analistes o
entrenadores?

® QUI? P Peratuy, peraprofessionals dels mitjans esportius!

A qui va dirigit aquest objectiu? = S'aplica a tots els agents de |'ecosistema dels mitjans esportius:
periodistes, editors, fotografs, creadors de contingut, radiodifusors i personal de comunicacié
d'organitzacions esportives. També es dirigeix a ONG, federacions i responsables politics que poden
secundar i supervisar el canvi.

Diversificar la cobertura esportiva ampliala
base d'audiéncia, reforca la identitat de marca
i permet connectar amb mercats emergentsii
comunitats d'aficionats que actualment estan
poc atesos.

o Domina el futbol masculiles nostres noticies esportives i el temps
d'emissié?

Donem el mateix espai a altres esports en qué destaquen les
dones?

©
o
=
=]
(8)
=
o
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Disposem de dades sobre la proporcié de continguts dedicada a
les competicions femenines?

PER : : : .
’ QUE? > Per a millorar el teu desenvolupament professional i el de la teva organitzacio.
’ Per qué és important? — Una representacio equitativa reforca la integritat periodistica, afavoreix la

diversitat d'audiencies, impulsa el patrocini i la credibilitat, i s'alinea amb els valors d'igualtat i inclusio de la
Unié Europea. No nomeés és just: també és bon periodisme i un bon model de negoci.

Els recursos visuals d‘alta qualitat i
empoderadors reforcen la professionalitat i
I'atractiu visual. Aixi mateix, generen una
atencio positiva a les xarxes socials,
enforteixen els valors de marca i demostren
integritat editorial.

Les nostres imatges i videos mostren a les esportistes en accid,
poderoses, dinamiques i professionals?

e Evitem publicar imatges que objectiven/cosifiquen a les dones o
les mostrin de manera passiva?

Bretxaen
Represenatacio

® COM? P Seguintles recomanacions del Pla d'Accié i les Directrius

o Els nostres recursos visuals reflecteixen diversitat de cossos, edats

Com pot aconseguir-se? —> Mitjancant 'aplicacié del Pla d’Accid i les Directrius de POWER: planificant una
origens?

cobertura anual de 'esport femeni, diversificant els continguts, adoptant un llenguatge i uns recursos visuals
inclusius, i introduint objectius editorials d'equilibri de génere i una estratégia de diversitat amb seguiment
intern.

Les practiques sistematiques en materia
d'igualtat protegeixen la credibilitat del mitja,
prevenen riscos reputacionals i milloren la
professionalitat interna. La responsabilitat
institucional converteix I'equitat en un objectiu
mesurable... i sostenible.

Seguim principis o guies clares (personals o organitzatives) que
garanteixin una representacié de génere justa i equitativa en tots els
continguts esportius que produim o compartim?

® QUAN? B y; pots comencar avui!
Quan han d'implementar-se aquestes mesures? —> De manera immediata i progressiva: comenc¢ant amb
accions rapides (planificacio equilibrada de la cobertura, llenguatge inclusiu) i, posteriorment, incorporant
mesures sistemiques (politiques, auditories i formacio del personal) en un termini d'un a tres anys.

Bretxaen
Gobernanca

o Registrem i supervisem les dades sobre representacié?

Els nostres equips han rebut/ reben formacié en comunicacié sensible
al génere o en narrativa visual inclusiva?

(< I < I < B < < I < B B < I < B < B < I < IR < <
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3. Missatges Estrategics Clau - Kit de Missatges per a uns Mitjans Esportius Inclusius

«No saps com parlar de I'esport femeni de la forma
correcta? Aqui trobaras missatges clau i exemples que
pots usar en les teves campanyes, articles o

publicacions, directament de la recerca POWER!»

1. Missatges Estratégics Centrals

Missatge central /

Grup

«Tota historia comenca en algun lloc, i sovint comenga
amb tu. Ja sigui darrere de la camera, davant del teclat o a
la sala de reunions, les teves decisions determinen qui es
fa visible i de quina manera. Fem que aquestes decisions

comptin’»

2.Missatges Clau per Grup Destinatari

comunicacio en
organitzacions

tots els esportistes perigual.”

“La visibilitat forma part de la teva politica d'igualtat.”

Frases inspiradores per a
sensibilitzacio i campanyes

¢ “La narrativa inclusiva canvia qui lidera el
dema.” — UNESCO Women in Sport
Forum (2020)

¢ “Més que esport: lideratge, impacte i
identitat” — Derivat del POWER Focus
Group findings

¢ “Igual temps en pantalla. Enfocament
just. Veus autéentiques” — Sintizado a

EU High-Level Group on
Gender Equality in Sport
(2022); POWER Research

Tematica Eslogan Font/ Referéencia T B Missatge central / Eslogan Font/ Referencia partir de EBU Pathways to Gender-
° *Balanced Coverage (2021)
Visibilitat i “Cobriutotala POWER WP2 Research; IOC Portrayal Periodistes, “Emmarca el rendiment, no I'aparenca.” |OC Portrayal Guidelines
. - Guidelines for Gender Equality in estudiantsi “Cobertura equilibrada = millor periodisme.” [ECie2ZZ VN aS@OXel ey
regularitat temporada, no només Sport (2022) professionals . _ e i e ()
" L Les paraules importen: tria I'equitat.
la medalla. dels mitjans POWER WP2 CONSELLS
Diversi T ERC N ET ) ELE R UNESCO Gender Equality in
versitat lica la histori let i . ¢ “Lateva plataforma modelala cultura UN Women Media . . . g \
Narrativa  Dtdahal L] Sports Media (2020); EBU “Bloguers” Compact on Gender El llenguatge importa: Evita qualificatius de génere
de lesport femeni. Jemeanng Bpert (202 creadorede N Equality (2021); The innecessaris (“arbitra femenina”), excepte quan siguin
e “Explica histories de fortalesa, no Inclusion Playbook:
Contingut } . , rellevants.
7 d'estereotips. Women's portrayals .. . . L. .
. Igualtat en la veu, Council of Europe All In: u C , s | Media Guide (2023) Mostra Accio: Utilitza imatges dinamiques i empoderadores,
Equrtat . . e < . ¢ “Elcontingutinclusiu amplia les audiéncies. . ] )
diversitat en la historia, Towards Gender Balance in evita poses passives o sexualitzades.
EStrUCtUraI fOl‘ga en IleqUitat." S pOFt (2019) “Lateva marca reflecteix els teus valors: representa a
Personal de

Diversifica les veus: Inclou a dones com a expertes,
comentaristes i analistes.

Representacio "P?fsa en valor laseva |OC Portrayal Guidelines, esportives “Promou I'esport femeni totI'any, no només el Dia
. orca, no la seva UN Women Internacional de la Dona.” . o . - )
Vieual = ’ Unstereotype Alliance Conta histories més amplies: Destaca el lideratge, impacte
Imatge‘ ¢ “Lavisibilitat és poder: dona suporta histories SOCiaI | el Comproml's Comunitari
ONGsi que transformen I'esport.” Council of Europe Al In
i “La visibilitat construeix . . K o “L'equitat en els mitjans enforteix I'equitat en 2019) UN Wi Sport oo X X ) ) .
Goberancal - ” POWER Research (WP2); EU organitzacionsde e 5 Compromisinstitucional: Integra els objectius d'igualtat de
Responsabilitat  igualtat; la responsabilitatla ok Plan for Sport sensibilitzacié esport. or Generation Equality . L L o2
« “Collaboraamb els mitjans perafervisbleel  (2071) genere en les politiques editorials o de comunicacio.

Institucional sosté.” (2021-2024)

canvi.”
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4. Pla d'Accio Estrategic

De les BRETXES a I'ACCIO )

Bretxa Explicacio/ implicacio
Visibilitat i La cobertura mediatica de les dones esportistes és irregular i esta
) centrada en esdeveniments puntuals, aconseguint el seu maxim
Regularitat

esplendor durant els Jocs Olimpics o grans tornejos i desapareixent
després durant llargs periodes. Aixo impedeix que les audiencies
desenvolupin familiaritat amb les esportistes, els equips i les
narratives, reduint les oportunitats de visibilitat comercial i patrocini.

La cobertura mediatica de I'esport femeni acostuma a estar
condicionada per enfocaments personals o emocionals, més que
per les seves habilitats esportivesi la seva professionalitat. Els
seus rols més amplis com a liders, referents o agents de canvi
poques vegades es destaquen, la qual cosa limita la comprensid
publica de la seva contribucié plena a l'esport i a la societat.

Diversidad
narrativa

O

El dominio del futbol masculino en las redacciones, las parrillas
de programacion y el patrocinio crea barreras estructurales para
la visibilidad de otros deportes. Este sesgo margina el deporte
femenino y distorsiona la percepcién publica de la diversidad
deportiva. Asimismo, limita la inversion en disciplinas alternativas
en las que las mujeres destacan.

Estructural

@

Representacio
Visual

Les dones esportistes estan infrarepresentades visualment i
sovint son retratades de manera estatica, neutral o passiva.
@ La falta d'imatges dinamiques contrasta amb la forma en que es
f T '\ representa als homes (en accio, amb emocid i forca), reforcant
883 percepcions desiguals sobre |'energia, la competitivitat i el valor.

Gobernangai
responsabilitat
Institucional

La majoria dels mitjans manquen d'estratégies formals d'igualtat
de genere, politiques editorials © mecanismes de seguiment.
Sense un compromis institucional ni eines de responsabilitat, la
comunicacié sensible al génere depén de I'esforg individual i no
d'una practica sistemica, la qual cosa perpetua la falta de
coherenciai el progrés limitat.

A

® ®

Reforcar la frequenciaila
continuitat de la cobertura
mediatica de I'esport femeni.

OBJETIUS

Ampliar larepresentacié de les dones
esportistes, destacant les seves habilitats,
lideratge i impacte social mitjangant
histories diverses i empoderadores, i
valorant plenament la seva contribucié a
I'esportiala societat.

Fomentar una representacion
mas equitativa de los deportes
femeninos y de las disciplinas
menos visibilizadas en la
cobertura mediatica.

Garantir que lesimatgesiels
videos de les dones esportistes
transmetin dinamisme,
professionalitati diversitat.

Integrar laigualtat de génere en
les estructures de governan¢a
dels mitjans mitjancant
politiques, objectius mesurables i
sistemes de seguiment.

Som-hi! Aquesta seccié mostra com I'Estrategia POWER pot fer-se realitat, mitjancant objectius concrets, accions proposades
i exemples reals que t'ajudaran a tancar les cinc bretxes identificades en la representacié mediatica.

Mesures proposades

Indicadors d'Exit/ Com mesurar el progrés?

@ Quantificables,
@ Aplicables en diferents contextos,
@ Alineats amb les eines de seguiment (seccio 5)

Promoure una exposicié mediatica equitativa mitjancant objectius
editorials diversos.

Reforcar la planificacié editorial i la formacio per a garantir una
visibilitat continua de I'esport femeni durant tot I'any.

Assegurar una visibilitat regular a través d'una agenda
diversificada, que inclogui també esports minoritaris.

Increment en el niumero d'articles publicats o segments emesos sobre esport femeni
(seguiment trimestral).

Major interaccié del public amb els continguts sobre esport femeni (visualitzacions, clics,
abast i comentaris).

Inclusié de la cobertura de I'esport femeni en els calendaris editorials setmanals o mensuals.

Proposar enfocaments narratius més amplis que incloguin el lideratge,
el compromis social i el desenvolupament personal. Mostrar ales dones en
rols d'accio i lideratge, i centrar I'atencid en I'habilitat i I'assoliment esportiu,
més que no pas en l'estética, la feminitat o I'emocid.

Donar suport a la formacié en comunicacié sensible al génere iinclusiva.

Destacar referents positius i formes diverses d'éxit en I'esport

Proporcié de continguts que destaquen els rols professionals i els assoliments de les dones esportistes
en relacié amb els aspectes personals o d'estil de vida (mitjangant codificacié de continguts).

Nombre de reportatges en profunditat o articles especials que exploren el lideratge, I'activisme o la
implicacié comunitaria.

Us d'un llenguatge inclusiu i empoderador, verificat mitjangant revisié editorial qualitativa (per exemple,
una “auditoria lingUistica” anual).

Major reconeixement de les contribucions de les dones esportistes en titulars, peus de foto i
enfocaments narratius (mesurat a través d'una llista de verificacié de revisié editorial).

Proponer contenidos mediaticos mas diversos que incluyan una gama
mas amplia de deportes'y competiciones.

Reforzar el compromiso institucional con una visibilidad equitativa entre
disciplinas.

Promover la sensibilizacion publica sobre el valor y la competitividad del
deporte femenino.

% total de contenidos deportivos dedicado a competiciones femeninas o mixtas, mas alld del futbol
masculino.

Numero de disciplinas deportivas nuevas o infrarrepresentadas incluidas en los contenidos
medidticos.

Diversidad de la cobertura mediatica.

Numero de alianzas o colaboraciones establecidas con federaciones o asociaciones de deporte
femenino.

Millorar la representacio visual promovent imatges dinamiques i basades
en l'accié de les dones en 'esport.

Desenvolupar estandards visuals compartits que garanteixin la igualtat i
la professionalitat, recomanant imatges empoderadores i no sexualitzades.

Fomentar la diversitat visual en la representacié de rols, disciplines i tipus
de cos, oferint llistes de verificacié o plantilles visuals.

% de recursos visuals publicats o emesos que representen a dones esportistes en contextos dinamics, actius i
professionals (objectiu = 70%).

Equitat de la representacio de génere en les imatges (com a minim un 40% de dones esportistes en el
contingut fotografic esportiu).

Proporcié de recursos visuals qualificats com a «verd» en les auditories internes d'igualtat visual (utilitzant un
sistema de semafor).

Adopcié de directrius visuals internes i/o Us de I'eina “Llista de Verificacié Visual per a la igualtat”.

Establir directrius editorials clares, politiques d'igualtat de genere i diversitat en els mitjans
esportius. Oferir cursos formatius sobre llenguatge sensible al génere i inclusié. Incrementar la
preséncia de dones periodistes en els mitjans de comunicacidé

Implementar sistemes de seguiment i avaluacioé per a mesurar el progrés i garantir la
responsabilitat institucional. Establir objectius interns o indicadors clau de rendiment

Fomentar la cooperacié entre mitjans de comunicacié, institucions publiques i organismes
d'igualtat. Impulsar aliances amb federacions i clubs per a facilitar una cobertura regular.

A N VA NI N U U U N I N U U O I N U N N I N R N

Existéncia d'una politica interna d'igualtat de génere o diversitat editorial (Si/No).
Numero o percentatge de personal format en comunicacié sensible al génere i inclusiva.
Publicacié d'informes anuals o quatrimestrals sobre avangos en igualtat o declaracions de transparéncia.

Representacié de dones en posicions editorials, de produccié o de lideratge (increment respecte a la linia de
base).

Us regular del Quadre de Comandament d'Equilibri de Génere Editorial o una altra eina interna similar de
seguiment.
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_ COM PODEM
ACONSEGUIR-LOS?

Mira-ho en accid!

Aixi poden abordar-se les cinc bretxes,
amb exemples reals, idees contrastades|
passos que pots aplicar en la teva propia
practica professional en els mitjans.
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OBJECTIU 1:

Per qué és important?

“La igualtat de génere comencga
amb I'enfocament narratiu.
Reescriure la forma en qué es
representa a les dones en els
mitjans és la contribucio més
immediata que podem fer per a
superar els estereotips i alleujar
la pressio mediatica i social que
recau especialment sobre les
generacions més joves.”

Fiorenza Gherardi De Candei
Responsable de Comunicacio i
Cap de Premsa, freelance.

Una cobertura constant i visible és clau per a normalitzar la
preséncia de les dones en I'esport. Quan les competicions
femenines reben atencio sostinguda més enlla dels grans
esdeveniments, les audiéncies desenvolupen un reconeixementiun
vincle a llarg termini, contribuint a tancar la bretxa de visibilitat.

La visibilitat no és pura casualitat... A tot el mon, els mitjans
estan demostrant que una cobertura constant i d'alta
qualitat no sols és possible, sind que és el futur. No et
quedis enrere: aqui tens alguns exemples inspiradors i com

pots aplicar-los en la teva propia practica professional.

Reforcar la frequeéncia i la continuitat de la cobertura mediatica de I'esport femeni.

Com abordar-ho: Exemples Inspiradors i Bones Practiques

I0OC Portrayal Guidelines

"Ensure Balanced and Continuous
Coverage” (2024, p.17)

Enllag

IOC Portrayal Guidelines

“Promote Women'’s Sport Year-
Round” (2024, p.17)

Enllag

BBC Sport Case Study BBC
#ChangeTheGame Campaign

“"Women'’s Sport Trust” (2021, p.28)

Enllag

The Telegraph Case Study
“Women'’s Sport Trust” (2021, p.27)

Destaca la importancia d'una cobertura regular i integrada de l'esport
femeni, i no pas d'una cobertura ocasional vinculada unicament a grans
esdeveniments. Aixi mateix, fomenta la incorporacio de les competicions
femenines en les graelles d'emissid i als calendaris editorials habituals.

Recomana la promocio proactiva dels esdeveniments esportius
femenins abans, durant i després de les competicions, amb la
finalitat de generar familiaritat en les audiencies i un compromis
sostingut.

La campanya #Change TheGame de la BBC (2019) va suposar el seu major
compromis amb l'esport femeni, oferint una cobertura continua i multiplataforma
de grans esdeveniments com la Copa Mundial Femenina de la FIFA i la Copa del
Mon de Netball. La iniciativa va incrementar significativament la participacio de
l'audiéncia, va atreure a public més jove i va reforgar la vinculacio de la BBC amb
l'esport femeni.

El diari The Telegraph (el Regne Unit) va integrar 'esport femeni en la seva planificacio
editorial anual mitjangant seccions especifiques, cobertura diaria i un reforg de la narrativa
digital. Aquest enfocament demostra que una visibilitat sostinguda pot aconseguir-se quan
l'esport femeni forma part de les rutines editorials quotidianes i no Unicament de
continguts associats a esdeveniments especials. El cas evidencia que una cobertura

Aborda la bretxa de
visibilitat i regularitat

Exemple/ Referéncia Que demostra? Recomanacions Practiques

Integrar I'esport femeni en la programacio habitual i en les
pagines esportives, ino com a continguts aillats o
“especials”.

Garantir un espai equitatiu en resultats, prévies i croniques
de partits.

Desenvolupar calendaris editorials que incloguin
previes, actualitzacions en directe i seguiments
posteriors als esdeveniments de les competicions
femenines, amb la finalitat de crear continuitat narrativa.

Assignar funcions editorials especifiques o responsables dedicats a I'esport
femeni.

Garantir la promocié multiplataforma i una visibilitat equitativa en les
diferents seccions del lloc web i en les xarxes socials.

Crear campanyes integrades i multiplataforma per a promocionar l'esport
femeni abans, durant i després dels grans esdeveniments.

Crear una seccié permanent dedicada a l'esport femeni.

Comptar amb editors i periodistes especialitzats.

Adoptar un pla multiplataforma (redaccio, premsa escrita, podcast i
xarxes socials).

Fer un seguiment de les dades de rendiment per a demostrar el

Enliag constant genera, amb el temps, major interés del public, credibilitat i valor comercial. creixement de l'audiencia.
é - cgr_ = s c e s s - h
Llista de verifiacio - Reflexié rapida abans de publicar
Oferim prévies, cobertura i seguiment dels esdeveniments esportius femenins per a mantenir-ne la visibilitat al llarg del temps? f ,
Reben els esports femenins la mateixa rellevancia a la nostra pagina principal, titulars o graella d'emissié?
S\

Utilitzem les xarxes socials de manera constant per a promocionar I'esport femeni abans i després de les competicions? ! g
Registrem i revisem al llarg de I'any la proporcié de cobertura dedicada a I'esport femeni en comparacié amb el masculi?

. J
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(o] M ] X oy g |V 4+ Ampliar la representacio de les dones esportistes, destacant les seves habilitats, lideratge i impacte sociaNgalslelfeCRE elCIRERelS

"Som molt més que
moments de victoria: som
liders i companyes d'equip,
impulsades per ambicions
honestes i per I'esforg
constant per aconseguir el
millor resultat.”

Denia Kopita
Fubtolista i Skater

0 Per queé és important?

La forma en qué es representa I'esport femeni modela la percepcio
publica. En destacar les seves habilitats esportives, el seu lideratge i
el seu impacte social (i no la seva vida personal o la seva aparenca),
els mitjans poden qliestionar estereotips i presentar a les dones
esportistes com a professionals plenes i multidimensionals.

“I"has preguntat com es veu aixo en la
practica? Descobreix com altres persones
estan transformant la narrativa i marcant el

cami”

Com abordar-ho: Exemples Inspiradors i Bones Practiques

Naomi Osaka essay in
TIME

"(2021)

Enllag

I0C Portrayal
Guidelines

“Showcase Leadership and
Character” (2024, p.18)

Enllag

Nobody'’s Property

“Teika Esport Femeni Manual”

Es recomana centrar I'atencio en el caracter, la professionalitat i
el lideratge de les esportistes per a equilibrar la percepcio
publica. Aixi mateix, es destaca la importancia d'evitar
preguntes o enfocaments que reforcin estereotips de genere.

El llenguatge pot soscavar subtilment I'autonomia quan defineix

" ou

les dones en relacio amb els homes (per exemple, “parella de”, “la

mitjancant histories diverses i empoderadores, i valorant la seva contribucio a I'esport i a la societat

diversitat narrativa

Exemple/ Referéncia Que demostra? Recomanacions Practiques

Un exemple és la narrativa en primera persona que posa en
valor la identitat, I'activisme i la defensa de la salut mental de
Naomi Osaka, més enlla dels seus resultats esportius. Aquesta
aproximacio la humanitza com una figura multidimensional i
demostra com donar veu directa a les esportistes fomenta
l'empatia, I'autenticitat i la connexié amb el public.

Fomentar reportatges o entrevistes en els quals les
esportistes comparteixin directament la seva propia veu.
Prioritzar la profunditat i 'autorepresentacié enfront de
narratives superficials.

Destacar l'impacte social i les histories humanes que hi ha
darrere de I'exit esportiu.

Integrar la diversitat narrativa en les politiques editorials i
en la formacio.

Revisar les practiques d'entrevista per evitar preguntes
centrades en la vida personal o familiar.

Presentar les dones esportistes com a liders, innovadores
i referents.

Tractar a les dones com a subjectes independents de les
seves propies histories.
Realitzar auditories lingUistiques peridodiques per a detectar

(2023, p.-26) filla de”). Per aixo, es defensa la representacié de les dones com a expressions relacionals o que minimitzin la seva autonomia.
professionals independents. ¢ Incloure formacio en llenguatge sensible al genere per a
Enllag .
' periodistes.
( )

Llista de verifiacio - Reflexié rapida abans de publicar

Aquesta historia destaca I'habilitat, la professionalitat o el lideratge de I'esportista?
Evita estereotips relacionats amb l'aparenca, la familia o les emocions?
Dona veu i capacitat d'acciod a lI'esportista?

Contribueix a una imatge diversa i auténtica de les dones en I'esport?
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OBJECTIU 3: F?|31e_r_|tar una representacié meés t:':‘ql_ntatlva dels esports femenins i de les disciplines menys Aborda la bretxa %
visibilitzades en la cobertura mediatica. estructural

) Com abordar-ho: Exemples Inspiradors i Bones Practiques
“Laigualtat en I'esport

comenga quan cada Exemple/ Referéncia Qué demostra? Recomanacions Practiques
disciplina i cada

o Utilitzar la Guia d'Estil com a referencia per a identificar

i(s)gz::'ljli;lat:i de ser vista Style Guide If’roporciona di'r.ectrius PIET & U tractament mec.:.li‘étic. justde quines disciplines estan infrarepresentades en la
) 7 "Teika Esport Femeni Manual” l'esport femeni i reclama equitat tant en la freqiéncia de cobertura.
valorada i celebrada.” (2023, pp.39-42) cobertura de les diferents disciplines com en la distribucié de
l'enfocament editorial. « Establir objectius interns sobre el nombre de continguts
Enllag dedicats a cada esport més enlla del futbol.
Petra Schmitt ) ) ) ) o Dialogar amb titulars de dretsi federacions per a
Secretaria General, IOC Portrayal MESIE GOl S GRS CEPORINES (e SISOl Ui programar els esdeveniments femenins en franges

cobertura equilibrada garantint calendaris, horaris i acords de drets
que atorguin una exposicio equitativa als esdeveniments femenins

Federacio Hongaresa de Guidelines horaries favorables.

i . . .. . .. . e Promoure una programacio d'esdeveniments equilibrada
Tennis. (2024,p-22) i masculins. Aixi mateix, destaca que una programacio equilibrada or adnere en IF; cgbertura de tormneios 8
fa la planificacié mediatica més justa i més eficient en costos per pere . e e e . o
- als mitians o Garantir que la planificacié editorial es basi en el principi
nllag | b .. .
) de «horaris justos» per a l'esport femeni.
6 Per qué és important? UK Government Una campanya nacional dissenyada per augmentar la visibilitat
(2015, pp.7-8) de l'esport femeni en diversos mitjans de comunicacié. La e Impulsar iniciatives mediatiques tematiques anuals, com la
. . ors . . . T, iniciati i i isid. diaris i “Setmana de I'Esport Femeni”, en col-laboracié amb
El futbol masculi domina els mitjans esportius, deixant un espai Women's Sport Week TelEidive v Inaeniiver cadienss ¢ Tlavtsl, dete plmomnes lader=sp o
limitat perqueé altres esports i les dones esportistes guanyin Initiative, in “Women and cligtizls 8 elzeliet Uie) Eelberiue Sepecifien 8 fespetiEment federacions i mitjans audiovisuals.
e p epe . e . . Sport: Government Strategy” durant una setmana l'any, generant impuls i una visibilitat
visibilitat. Diversificar els continguts reforga la igualtat, atreu a . . . ; i ali : i i
-IVersit! g ¢ g9 rial, . o sostinguda més enlla del periode de campanya. e Establir aliances intersectorials per mantenir aquest
noves audiéncies i mostra tot I'espectre de I'excel-léncia esportiva. — impuls al llarg de tot I'any.
. s s ~ . ~ e 7 s . ( - -gmm - - - - - - \
Recorda: el futbol masculi és fantastic, perd no és ['inic Llista de verifiacio - Reflexié rap|da abans de pub||car

esport que existeix. Repartim el focus i donem
oportunitats a totes les disciplines! Descobreix com el

- . ! ’ La nostra cobertura reflecteix la diversitat de I'esport femeni més enlla del futbol o daltres disciplines dominants?
canvi ja esta en marxa i com tu també en pots formar G @ P

Donem la mateixa visibilitat a les competicions femenines en diferents esports i ambits (elit, nacional i local)?

part.»

Oferim als esdeveniments femenins una programacioé i una presencia adequada en els nostres titulars, emissions o pagines digitals?

Les nostres narratives ajuden a donar a conéixer nous esports i noves esportistes, i a ampliar la imatge global de les dones en l'esport? W
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OBJECTIU 4:

“Cada imatge pot
empoderar o disminuir.
Mostra a les dones en
moviment: fortes,
concentradesi lliures.
Aqui és on la igualtat
comenca a fer-se real"

Leila Marques

Dona, mare, metgessa especialista en Medicina
General i Familiar, Diplomada del COl en Medicina
Esportiva, quatre vegades nedadora paralimpica,
multiple medallista mundial, vicepresidenta del
Comité Paralimpic de Portugal, vicepresidenta del
Comité Paralimpic Internacional, coordinadora del
Grup de Treball d'lgualtat de Génere en I'Esport de
Portugal

o Per queé és important?

Les imatges influeixen en la forma en qué les audiéncies valoren a
les esportistes. Els recursos visuals dinamics, basats en I'acci6 i
diversos ajuden a representar a les dones com a figures fortes i
professionals, contrarestant els estereotips que encara persisteixen
en la fotografia esportiva.

Siuna imatge val més que mil paraules, assegurem-
nos que la nostra conti la historia correcta.
Descobreix com altres persones estan redefinint el

que significa una imatge poderosa!

professionalitat i diversitat.

Garantir que les imatges i els videos de les dones esportistes transmetin dinamisme,

Com abordar-ho: Exemples Inspiradors i Bones Practiques

Aborda la bretxa de /‘@’\
Representacio Visual 2R

Exemple/ Referéncia Que demostra? Recomanacions Practiques

o Adoptar la llista de verificacié del COI per a garantir que
les dones esportistes siguin representades com a
fortes, competentsi diverses.

I0C Portrayal
Guidelines - Imagery
(2024 p.14)

Enllag

Sport England - “This
Girl Can” Campaign

Interim Report (2014, p.21)

Enllag

Getty Images &

Proporciona principis practics de comunicacio visual per a
retratar a les dones esportistes amb dinamisme,
professionalitat i respecte. Fomenta I'Us d'imatges en accid,

angles de camera correctes i un tracte igualitari entre generes.

Una campanya emblematica va redefinir la narrativa visual en
l'esport en utilitzar dones reals en lloc d'atletes professionals o
models, qlestionant estereotips sobre el cos, la confiancaila
participacio. Des del seu llangament en 2015, la campanya ha
aconseguit a milions de persones, amb més de set milions de
visualitzacions en YouTube i evidéncies solides d'impacte
conductual.

Una altra iniciativa col-laborativa va tenir com a objectiu

e Formar als equips visuals en enquadraments equitatius i
responsables

o Emprar imatges auténtiques que reflecteixin les
experiéncies reals i la confianga en l'esport.

o Celebrar la forga, la diversitat i I'alegria, més que no pas
el perfeccionisme i l'estética.

e Col-labora amb proveidors d'imatges i mitjans de

Women'’s Sport Trust ., e . . -~
N P transformar la representacié comercial i editorial de les dones comunicacié per crear fototeques diversesii lliures
artnershi . e . , ;
P en l'esport, garantint una visibilitat lliure d'esterectips i d'estereotips.
(2021) promovent col-leccions fotografiques dinamiques i
Eollac respectuoses. e Crea e.standa?rds interns per a una representacio no
=S sexualitzada i empoderadora.
é . e s e . . )
Llista de verifiacié - Reflexié rapida abans de publicar
Aquesta imatge capta l'accio, el talent i la intensitat, més que no pas poses estatiques? @
Es representa l'esport femeni amb la mateixa professionalitat i energia que l'esport masculi?
Representem visualment diferents cossos, etnies i disciplines esportives?
. Evitem angles que puguin objectualitzar les dones o centrar-se excessivament en la seva aparencga?
J
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Aborda la bretxa de
governanga i responsabilitat {i7&31
institucional

OBJETIU 5: Integrar la igualtat de génere en estructures de governanca dels mitjans a través de politiques,
objectius mesurables i sistemes de monitoratge

Com abordar-ho: Exemples Inspiradors i Bones Practiques

Exemple/ Referéncia Que demostra? Recomanacions Practiques

“”El canvi comenc¢a quan
la inclusio es converteix
en una politicaino en una

promesa. La igualtat enla UNESCO Una bona practica a Nova Zelanda (2019-present) il-lustra intents e Establir sistemes regulars de seguiment i informes sobre la
oy e 2] G e B P S s nacionals per a millorar la visibilitat de I'esport femeni en els mitjans. representacio de génere en els mitjans esportius.

Gender Equality Game Plan: Guidelines Aquesta iniciativa publica informes anuals, infografies i casos d'estudi ¢ Publicar informes anuals sobre visibilitat i utilitzar narratives
de mesurar-se, ‘;‘;ﬁerg:znﬂf:jzggggtgzg’ ort Policies analitzant la representacié de les dones en els mitjans. S'ha observat basades en dades per a reforcar la rendicié de comptes entre
supervisar-se i fer-se que la transmissio de I'esport femeni ha incrementat del 15% en 2020 radiodifusors i editors. Per a la metodologia i els recursos,
visible.” Enllac al 27% en 2024. vegeu el Sport NZ Media Analysis.

UN Women Presenta la iniciativa Women in News and Sport (WINS), que dona ¢ Integrar programes de desenvolupament de competencies i

Toolkit for a Sports Ecosystem suport a dones periodistes i professionals dels mitjans per a enfortir la de lideratge amb perspectiva de genere dins de les
Pepa Munoz Quintana with a Gender Perspective - Case igualtat de génere en la cobertura esportiva. El programa ofereix organitzacions mediatiques.

Study: W. inN d Sport . . . .
presidenta de la Federacié (V\:Né) Pcr’cr:‘gergr:‘m:‘("'zsoazna pg% formacio en lideratge, mentoria i desenvolupament professional a Asiai .C.ol-labf)rar amb |n|C|a’.c|ves com WINS.per (;Iesc.envolupar
ACEL L-Special Olvmpics el Pacific. Reforca la capacitat institucional per a una cobertura amb itineraris de lideratge inclusius i establir objectius clars

P ymp Enllac perspectiva de génere i fomenta cultures inclusives en les redaccions. d'igualtat en les politiques editorials.
- o . e Fomentar aliances entre mitjans de comunicacio,

UK Government Destaca la importancia de la col-laboracié intersectorial entre . . . J . .

Per qué és important? diferents agents: administracions publiques, radiodifusors institucions publiques i organismes rectors de 'esport per
q P 2 Women in Sport Advisory . RN . L o a coordinar campanyes de sensibilitzacio i alinear els
Board Report (2015, p.22) federacions esportives i patrocinadors per a millorar la visibilitat i la biectius diqualtat de ae
. . o g0 . ’ . ' T [H H N o HH O eC |US I Ua a e enere.
El canvi sostingut requereix estructura. Politiques internes clares, governanga de I'esport femeni. L'informe identifica la responsabilitat . Es’Jcainr fbru?ns o grupf de treball periodics amb mtiples
directrius i eines de monitoratge han de garantir que la igualtat de SempEriealls GomUMERs® cosinzes Eom & ElEmEns dau p2re actors ber & aarantit un broarés constant ila
R , s - - . < Enllac aconseguir un canvi cultural i estructural. [Petr 2 gl prog
génere formi part de la practica quotidiana dels mitjans, i no nomeés responsabilitat institucional.
del Dia de la Dona.
— - , 4 )
Liders, aixo us pot interessar! La igualtat no és Llista de verifiacié - Reflexié rapida abans de publicar
nomeés un eslogan ni una tendéncia passatgers,
sind un principi que cal incorporar de manera Disposem de politiques editorials que promoguin la igualtat de génere i una representacio inclusiva?

estructural. No sigueu els ultims a actuar: no us L , " . : :
g Existeix una persona o un equip clarament responsable de supervisar l'igualtat de genere en els continguts i en el personal?

quedeu enrere!

Recopilem i revisem dades desagregades per génere sobre la cobertura, I'autoria i la visibilitat?

Es comuniquen publicament els avangos i resultats per a garantir la transparencia i la responsabilitat institucional?
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Inspira’t amb aquestes bones practiques al voltant el mon

dels mitjans de comunicacio!

Orange - WoMen's Football / The Bleues' Highlights
France women's football team World Cup 2023 ad

Without,| With AN
TVFEX | VFX :

LUX: Change The Angle
Hey Camera

Year 2023

g |
Year 2023

.. You'reslmere

Pecause this
IS what most
cameras do
to us.

P

Year 2024

Get Behind The Fight for Ladies Gaelic Football
Lidl Ireland

o — V-‘r

- wh

LINK

Year 2023

The Matildas Effect
FIFA Women's World Cup 2023

-

¥

Everybody watches Women’s Sport campaign

Simone Biles
| chose 'boundaries’ over burnout and made Olympic history

Year 2024

Year 2024
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- - o Proporciona principis practics de comunicacio visual per a representar a I'esport femeni amb dinamisme,
S. Enfocament de segU|ment I avaluaC|0 professionalitat i respecte. Fomenta I'Us d'imatges en accid i un tracte igualitari entre generes.
' Objetiu: Ajudar a editors, periodistes i professionals de la comunicacié a avaluar fins a quin punt la representacié de
VISTA GENERAL I'esport femeni en els seus continguts és coherent i equitativa, i identificar arees de millora.
) Instruccions: Per a cada afirmacid, valori la seva practica actual en una escala de I'1 (Mai) al 5 (Sempre).
v| —
Llista d’AU TOAVALUAC'() Comentin els resultats en equip i identifiquin entre 2 i 3 accions prioritaries de millora. -
e On ens trobem actualment? 1 Planificacio editorial i frequéncia 1 2 3 4 5
- GrTres e e Srees Tns et s e e (e & 2 el Incloem regularment als esports femenins en la nostra cobertura esportiva, i no només durant els grans esdeveniments.
El nostre calendari editorial incorpora competicions i lligues femenines durant tot I'any.
Revisem l'igualtat de génere en la cobertura durant les reunions editorials.
Donem la mateixa rellevancia als titulars i a la ubicacié de continguts sobre esport femeni i masculi.
”P?l.'rsa SSEO con.) una revisio del teu p rogreé. 2 Diversitat de continguti narratives distintes 1 2 3 4 5
Utilitza aquestes eines per a mesurar com estas
tancant les bretxes i per a continuar millorant pas a Publiquem histories sobre dones esportistes que van més enlla dels resultats ( lideratge, entrenament, activisme, ..).
pas, sigui el que sigui el teu rol, la grandaria de Ia Citem o donem veu a dones expertes, entrenadores i analistes en els nostres continguts.
teva organitzacié o la teva plataforma. Pots Cobrim regularment esports femenins menys visibilitzats i competicions locals.
imprimir aquestes llistes de verificacié i eines per a Donem el mateix espai i qualitat a entrevistes i perfils de dones i homes esportistes
treballar juntament amb el teu equip en la millora de L L . .
la vostra comunicacié sobre I'esport femeni” 3 Practiques institucionals i monitoratge 1 2 3 4 5
Revisem i publiquem informes sobre la proporcidé de génere en la cobertura esportiva com a minim de manera trimestral.
La nostra organitzacio compta amb directrius editorials sobre la igualtat de genere i representacio inclusiva.
Col-laborem amb federacions, clubs o ONG per a accedir a continguts sobre esport femeni.
Existeix un punt de contacte intern o una persona responsable de diversitat per a la igualtat en els mitjans.
4 Representacio visual i digital 1 2 3 4 5
c O N S E L L Utilitzem fotografies dinamiques i centrades en 'accid de les dones esportistes, i no només imatges amb poses estatiques.
Cada historia sobre dones esportistes inclou, com a minim, una imatge o un video rellevant.
Per a garantir laimplementacio efectiva de I'Estrategia POWER, s'ha dissenyat Els nostres equips de xarxes socials garanteixen publicacions i visibilitat amb igualtat de génere.
un marc de seguiment flexible i practic. Cada bretxa pot supervisar-se Els peus de foto i els titulars utilitzen un llenguatge neutre i lliure d'estereotips.
mitjangant diferents eines o fonts d'evidéncia, combinant metodes
quantitatius, qualitatius i participatius, i mantenint un enfocament realista i 5 Audienciaiimpacte 1 2 3 4 5
agil (de manera que fins i tot els mitjans petits o els creadors independents Analitzem les dades de participacié de l'audiencia segons el génere dels i de les esportistes protagonistes.
puguin utilitzar-lo). Recollim l'opinié de l'audiencia sobre la nostra cobertura de l'esport femeni.
Aquest marc proporciona a mitjans de comunicacié, departaments de Promovem patrocinadors o socis que donen suport a la cobertura de l'esport femeni.
comunicacio i creadors de contingut eines per a autoavaluar el seu progrés en - . :
la promocio de la igualtat de genere i d'una representacio equitativa de . L L * 1-2:Breta critica: Cal milloraimmediata. Passos O Ider,]tlﬂa 208 aree?,de r.nlllora o
lesport fement. Reflexion y Accion } InterpretI:c.lto de . 3:Integracié parcial: desenvolupa mesures estructurades. segiients ’ D Assigna responsabilitat interna (editorial/digital/RRHH)
po resultats

» 4-5: Practica solida: mantenir i compartir com a exemple de D Estableix objectius amb revisions trimestrals.

bones practiques.
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1. BRETXA EN VISIBILITAT ,
Es moment d'una reflexié honesta: Quina visibilitat té realment I'esport femeni en el vostre mitja?

I R E G U L A R ITAT Aquesta autoavaluacié t'ajuda a transformar les bones intencions en accions practiques i sostingudes.

Llista d’AUTOAVALUACIO @ (Revisio trimestral o quatrimestral)

Indicador Questiones guiades Evidéncies / Com comprovar-ho? Puntuacio (1-5)

Frectuencia de Cobertura Amb quina freqliéncia publiquem continguts sobre esport femeni en comparacié amb el masculi? Revisa les dades de publicacions o emissions dels Ultims 3-6 mesos. O'd203041[5
Continuitat Es manté la cobertura durant tot I'any o només en grans esdeveniments (Jocs Olimpics, Mundials)? Analitzar el calendari de continguts o els registres editorials. O'3d203041[5
Planificacio Editorial Incloem I'esport femeni en les nostres reunions editorials, calendaris o plans de contingut habituals? Comprova documents de planificacié o actes de reunions. O'd203041[5
Visibilitat Reben les histories una visibilitat similar (portada, titulars, ubicacié en xarxes socials) a les del masculi? Revisa portades, publicacions en xarxes socials i titulars. O'0OdO203034035
Diversitat d'esports Mostrem una varietat d'esports femenins i no només els més populars (per exemple, futbol o gimnastica)? Compte quants esports diferents estan representats en la cobertura. O'3O203041015

¢ Introduir un calendari editorial especific per a I'esport femeni.

i i Regularment, id i ida:
LIS Mai/poques 3 Avegades 5 J / ' . Accio de seg.l'.llm.e.nt Sl','g?"da," ' e Establir objectius interns de visibilitat (per exemple, un minim del 40% de la cobertura esportiva).
PUNTUACIO vegades totalment Si la teva puntuacio mitjana és inferior a 3, o . ) .
integrat considera: e Compartir histories d'éxit amb les audiéncies per a demostrar un compromis continu.

maneres de narrar!

@ 2 . B R ETx A E N D IVE R s I T AT N AR R AT I v A Les mateixes histories explicades sempre igual acaben perdent forca. Revisa el teu enfocament i descobreix noves

EXERCICI DE O SO LENFOCAMENT NARRATIU @Taller exprés editorial

Format: Taller dequipo d'1 hora o reflexié individual cada 6 mesos.

Com funciona: . . Rendiment /Habilitat Debat en equip: Identifica 2-3 maneres per a millorar la
Selecciona 10 histories o Per a cadauna, Lideratge/Veu LLa majoria de les histories es basen en roxima cobertura (e|j., entrevistar
publicacions recents sobre classifica 'enfocament q Impacte Social/Activisme , ) . . P . (S
d st dorminant: Personal/Emocional I'aparenca, les emocions o la vida esportistes sobre lideratge, rols
ones esportistes. ominant: oersonal? comunitaris, etc.).

Indicador: % d'histories enfocades en habilitat/rendiment o lideratge (objectiu: +25% després d'1 any).

Resultat esperat: Major consciencia editorial sobre els patrons d'enfocament narratiu i les oportunitats per a explicar histories que reforcin el paper de les dones esportistes.

"ou " ou

Opcional: Utilitza un generador gratuit de nuvols de paraules (com wordart.com) per a visualitzar les paraules més utilitzades en la teva cobertura. Aixd ajuda a detectar si predominen termes com a “bellesa’, “mare’, “victoria” o “‘capitana”
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Quant espai ocupa el futbol masculi en la teva cobertura? Potser és moment de ‘ Passos de seguiment suggerits:

3. BRETXA ESTRUCTURAL frenla v

¢ Realitzar una revisio trimestral de la

distribucio de la cobertura per génere i

MAPATGE DE CONTINGUTS | PANELL DE DIVERSITAT esport

Tipus d'esport / Categoria | CoberturaMaculina (%) | Cobertura Femenina (%) | Cobertura mixta/conjunta (%) Accions Planificades per a la Millora » Elaborar un grafic visual amb els resultats
perque siguin facilment visiblesi
Futbol
comparables.
Atletisme - - .
 Incloure métriques digitals i de xarxes
Basquet socials (per exemple, publicacions,
Natacio impressions i interaccio).
Handbol o Comparar els resultats al llarg del temps per
Voleibol a avaluar, juntament amb I'equip, el progrés
Altres esports cap a una representacio equilibrada de
Objetiu: Avaluar si les representacions manera trimestral.

visuals de les dones esportistes son
dinamiques, empoderadores i inclusives. ) Recordes alld que se sol dir? Una imatge val més que mil paraules... Quina
q P f&%é\ 4 = B R E TXA v I s UA L historia vols que expliqui la teva?

Passos de seguiment suggerits:

REVISIO DE QUALITAT DEL CONTINGUT VISUAL @ Checklist

e Realitzar una auditoria visual semestral dels

continguts mediatics utilitzant aquesta lista Criteri / Indicador Observacio Accio Necesaria

de verificacio. ¢Se muestra a las mujeres deportistas en contextos activos, competitivos o de liderazgo?
o Utilitzar un sistema senzill de “semafor” per a ¢Las imagenes son respetuosas y estan libres de sexualizacion u objetificacion?
classificar els resultats. ¢Las expresiones faciales y el lenguaje corporal reflejan concentracion o determinacion?

@ verd= equilibrat ¢Las imagenes representan diversidad en tipo de cuerpo, etnia, edad y capacidad?

groc = requiere mejoras ¢Las fotografias tienen una calidad y relevancia en comparacion con las del deporte masculino?

@ vermell = problematic ¢Hay suficientes imagenes dindmicas en accién frente a imagenes pasivas o posadas?
* Involucrar a una persona evaluadora externa ¢El tono visual es coherente con los principios de una comunicacion orientada a la igualdad?
0 a un/a consultor/a en igualdad de género al ¢Las imagenes cumplen con los estandares éticos y de consentimiento en fotografia?

menos una vez al ano.
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o BRETXA DE GOVERNANCA | RESPONSABILITAT INSTITUCIONAL

=)

Ambit d'indicadors

Objectiu: Integrar la igualtat de génere en les estructures de governancga dels mitjans mitjancant politiques, objectius
mesurables i sistemes de seguiment.

Revisa el sistema: la igualtat necessita accions, no només paraules. Comprova com estan ‘
funcionant les teves politiques, equips i sistemes de responsabilitat institucional.

SEGUIMIENT DE LA IGUALTAT DE 1 DE LA RESPONSABILITAT EDITORTIAL

Questions de monitoratge

Estat (Si/ No / En Proceés) Seguiment / Propers Passos

Politiques editorials

Disposa l'organitzacio d'una politica d'igualtat de genere o de representacié inclusiva?

Directrius sensibles al génere

Existeixen directrius o estandards editorials que promoguin una representacio equitativa de donesi homes?

Lideratge i personal

Quin percentatge de dones ocupa llocs editorials o de gestid?

Formacio

El personal rep formacio periodica en comunicacié sensible al génere iinclusiva?

Seguiment i avaluacio

Es duu a terme una auditoria interna o externa periodica sobre la representacio de genere en els continguts?

Aliances

L'organitzacio coopera amb ONG, organismes d'igualtat o socis academics?

Transparéncia i informes

Passos de seguiment suggerits:

Es publiquen o es comparteixen publicament els resultats dels avencos (per exemple, en un informe anual)?

e Portar a terme una autoavaluacio institucional anual i compartir-ne els resultats

internament.

e Ultilitzar un sistema de puntuacio ponderada per mesurar la millora al llarg del

temps (per exemple: 1= no implementat, 3 = parcialment implementat, 5 =

totalment implementat).

e Vincular els resultats a indicadors de rendiment editorial o a sistemes interns de

reconeixement.

“L’'esport és tan poderds: uneix, inclou i dona sentit. La nostra
responsabilitat és assegurar-nos que aquest poder arribi a totes
les nenes, amb les mateixes oportunitats i una visibilitat justa.
Quan aixo passa, les nenes i les dones comencen a creure en el
seu lloc dins I'esporti en el futur que poden construir.”

Joanna Dochevska

Presidenta de I'Associacio Bulgara per al Desenvolupament de
I'Esport
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lll. DIRECTRIUS

La seccio seguent presenta les Directrius practiques del projecte POWER per a una representacio justa i
equilibrada de les dones esportistes als mitjans esportius. Aquestes Directrius tradueixen els resultats de la
recerca del projecte i les seves prioritats estratégiques en recomanacions clares i aplicables que els
professionals dels mitjans, els creadors de contingut i les organitzacions esportives poden utilitzar en la
seva feina diaria.

Cada seccid nacional segueix una estructura comuna que inclou: (1) les principals conclusions nacionals i la
bretxa clau identificada a través de la recerca del WP2, (2) recomanacions especifiques de Que fer i Qué
no fer (DOs and DON'Ts) per donar suport a una representacio justa, i (3) un exemple concret de bona
practica amb conclusions practiques.

En la versio en anglés s'inclouen les sis seccions nacionals de directrius per facilitar 'aprenentatge entre
paisos. En les versions nacionals traduides, només es presenten les directrius especifiques de cada pais,
garantint aixi la seva rellevancia i utilitat per als contextos mediatics locals.
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Un compromis amb la igualtat de genere en I'esport

L'esport reflecteix els valors de la nostra societat, i assolir la igualtat de génere dins d'aquest ambit requereix un
compromis compartit i actiu per part de tothom. Tot i que s’han fet avencos importants, garantir una
representacio justa i equilibrada de les dones esportistes —especialment als mitjans de comunicacio— continua
sent una responsabilitat col-lectiva que demana una accio continuada.

En aquest procés, el paper dels homes és essencial. Com a liders, responsables de la presa de decisions i
comunicadors dins de l'ecosistema esportiu, els homes tenen la responsabilitat de donar suport
activament a la igualtat de génere, questionar els biaixos existents i promoure narratives més
inclusives. Un canvi real i durador només pot tenir lloc quan aquest compromis és compartit i assumit per tot el
sector.

El projecte POWER és un exemple solid de com la col-laboracio pot impulsar aquest canvi. Mitjancant els
esforcos conjunts d'un consorci europeu compromes, les entitats socies han treballat plegades —combinant
recerca, expertesa i diverses perspectives nacionals— per desenvolupar una Estrategia i unes Directrius que
responen a reptes reals i que tenen com a objectiu transformar la manera com es representa les dones
esportistes als mitjans esportius.

Per a la UFEC, ha estat un gran honor i un privilegi liderar aquest procés col-lectiu. Treballar al costat d'entitats
socies tan compromeses ha reforgat la importancia de la cooperacio per assolir un impacte significatiu i
durador. L'Estrategia i les Directrius POWER representen un compromis europeu compartit per construir una
narrativa esportiva més inclusiva, equilibrada i representativa per a les generacions futures.

Gerard Esteva

President de la Unio de Federacions Esportives de Catalunya (UFEC),
President de la Confederacio d’Unions de Federacions Autonomiquess Esportives Espanyoles (CUFADE)
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Es PAN YA DIRECTRIUS NACIONALS SOBRE LA REPRESENTACIO MEDIATICA JUSTA DE LES DONES EN L’ESPOR

Principals troballes i bretxa principal QUE FER | QUE NO FER

PRINCIPALS TROBALLES

Aquestes recomanacions ofereixen consells rapids i practics que es poden aplicar a la redaccio, oficina de

) ) ) premsa o canal de continguts, independentment de la mida de ['organitzacio.
Espanya és un dels paisos més destacats a escala europea pel que fa a

l'esport femeni d'elit, amb grans resultats en futbol, basquet, waterpolo i Q U E F E R

disciplines individuals.

L'interés public augmenta drasticament durant els grans tornejos, i les e Proporcionar cobertura durant tot I'any de l'esport femeni, no només durant els grans
victories nacionals generen una gran atencidé mediatica. Tanmateix, la recerca tornejos.

del WP2 demostra que la visibilitat continua sent irregular, efimera i marcada
per biaixos de genere persistents.

e Centrar la narracié en el rendiment, les tactiques i els assoliments esportius.

N o . ] e Presentar les dones esportistes com a liders, capitanes i expertes.
1.Gran visibilitat durant els tornejos importants, especialment en el futbol, pero

amb un fort descens fora dels esdeveniments d'elit.

2.La narrativa estereotipada continua sent habitual, amb un enfocament
freqUent en les emocions, 'aparenca o la vida personal, en lloc del rendiment
i l'expertesa.

S
3.Escassa presencia de dones com a comentaristes, expertes i responsables Q U E N O F E R

de la presa de decisions als mitjans de comunicacié esportius.

¢ Incloure dones com a comentaristes i analistes en els programes esportius.

e Utilitzar imatges dinamiques i basades en I'accid, que mostrin forca i competitivitat.

No limitar la cobertura només als Jocs Olimpics, als Mundials o a les finals.

No descriure I'exit com a “sorprenent” pel fet que I'esportista sigui dona.

BRETXA PRINCIPAL

Bretxa de Diversitat Narrativa

v

Les dones sovint son representades de manera superficial,ino com a

No prioritzar I'aparenc¢a, les emocions o la vida privada per sobre de l'esport.

No definir les dones en relacié amb els homes, com ara parella, filla, etc.

No excloure les dones dels debats d'experts ni de les analisis tactiques.

expertes ni liders.
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ESPANYA

BONA PRACTICA

Per queé és important per a Espanya?

Inspiracio de bones practiques . .. , . : : .
* Proporciona una referéncia nacional oficial per corregir narratives esbiaixades en

Guia per als mitjans de comunicacio: Necessites idees? .

representacié informativa de les dones en Aquest exemple mostra queé ja est3 la cobertura esportiva.

I'esport- Espanya, Consejo Superior de Deportes & el en alres lees f a6 e Ajuda els professionals dels mitjans de comunicacié a identificar i substituir els
(CSD), Govern d'Espanya pots adaptar a la teva realitat.. estereotips habituals que afecten les dones esportistes espanyoles.

e Fomenta el canvi de relats emocionals o superficials cap a una informaci¢ basada

en el rendiment i centrada en el lideratge.

e Dona suport als periodistes amb directrius linguistiques i visuals concretes

At +M adaptades al context mediatic espanyol.

0

Jormacidn on géne Aplicacio practica

A. Utilitzar la guia del CSD com a referencia editorial per a titulars, entrevistes i
10rpo NO 65 la Motk imatges.
B. Incorporar la seva llista de verificacioé en els fluxos de treball de les redaccions per

El Consejo Superior de Deportes (CSD) d’Espanya ha elaborat una guia nacional adrecada a

periodistes i mitjans de comunicacio amb l'objectiu de promoure una cobertura justa, precisa i
liure d'estereotips de les dones en l'esport. C. Formar periodistes i comentaristes utilitzant els exemples de la guia sobre

La guia ofereix recomanacions practiques sobre el llenguatge, principis de comunicacio visual i informacié esbiaixada en comparacié amb informacié equilibrada.
exemples d'informacié esbiaixada en comparacio amb informacié adequada. Aborda

directament els estereotips narratius i anima els periodistes a centrar-se en el rendiment, el

lideratge i l'expertesa, i a evitar enfocaments basats en les relacions personals o I'aparenca.

evitar estereotips i garantir un enfocament centrat en el rendiment.
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IV. ANNEXOS

1.Principals bretxes identificades a partir dels resultats de la
recerca del projecte POWER (WP2).

BRETXA
PRINCIPAL
IDENTIFICADA

Explicacio/
Implicacioé

Area de millora
(estudi POWER)

Patro Observat
(de lainvestigacié POWER)

Bretxa de
visibilidad

La cobertura mediatica de les dones esportistes €s irregular i esta impulsada principalment
pels esdeveniments: augmenta durant els Jocs Olimpics o els grans tornejos i, despreés,

desapareix durant llargs periodes. Aixo impedeix que el public desenvolupi familiaritat amb les

esportistesi els equips. A més, redueix la visibilitat comercial i les oportunitats de patrocini.

1. Fregueénciaicontinuitat de la
cobertura

Preséncia intermitent, concentrada en
esdeveniments d'elit; abséncia de
narratives sostingudes durant tot I'any.

Bretxa de
diversitat
narrativa

La cobertura mediatica de les dones esportistes sovint es construeix d'un enfocament
personal o emocional, més que no pas a partir de la seva habilitat esportiva i la seva
professionalitat. Els rols més amplis com a liders, referents o agents de canvi poques vegades
es visibilitzen, limitant la comprensio publica de la seva contribucié a l'esporti a la societat.

2. Diversificacio dels enfocaments
narratius

Enfocament gairebé exclusiu en el rendiment
esportiu immediat; poc espai per al lideratge,
I'impacte social o les histories personals.

Bretxa estructural

El predomini del futbol masculi a les redaccions, les graelles de programacic i els patrocinis

genera barreres estructurals per a la visibilitat d'altres esports. Aquest biaix relega l'esport

femeni i distorsiona la percepcio publica de la diversitat esportiva. A més, limita la inversié
en esports alternatius en qué les dones destaquen.

3. Reduir el pes desproporcionat del
futbol masculi

Monopoli editorial del futbol masculi, fins i tot
en paisos amb una solida tradicio d'esport
femeni.

Bretxa de
representacié
visual

Les dones esportistes estan infrarepresentades visualment i, sovint, se les mostra de
manera estatica, neutra o passiva. La manca d'imatges dinamiques contrasta amb la
manera com es retrata els esportistes homes —en accié i amb carrega emocional—, fet
que reforca percepcions desiguals sobre I'energia, la competitivitat i el valor.

4. Us sistematic d'elements visuals

Abseéncia frequent d'imatges o Us limitat
de retrats estatics; manca de dinamisme
visual.

Bretxa de
governangai
responsabilitat
institucional

La majoria dels mitjans de comunicacié no disposen d'estratégies formals d'igualtat de
genere, politiques editorials © mecanismes de seguiment. Sense un compromis institucional ni
eines de rendicié de comptes, la informacié amb perspectiva de genere depén de l'esforg
individual més que no pas d'una practica sistémica. Aixo perpetua la manca de coheréncia i

alenteix els avencos.

5. Suportinstitucional i politiques
editorials

Manca d'objectius clars per garantir
I'equilibri de génere en la cobertura
mediatica.
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PRINCIPIS
FONAMENTALS

VALORS
FONAMENTALS

IV. ANNEXOS

2. Principis i Valors fonamentals del document

Enfocament basat en la recerca: Totes les recomanacions i missatges es fonamenten en els resultats de la recerca desenvolupada en el WP2 i en les normes internacionals vigents.
Aixo garanteix la pertinencia, la solidesa i la credibilitat de l'estrategia.

Orientacid practica: Lestratégia es concep com un recurs Util i aplicable per a professionals dels mitjans de comunicacio, creadors de contingut i comunicadors esportius. Per
aquest motiu, inclou propostes concretes, recomanacions practiques i exemples basats en situacions reals.

Adaptabilitat als contextos locals: Lestratégiailes directrius sén flexibles i permeten adaptar-se a escala nacional, tenint en compte els diferents ecosistemes mediatics, les
normes culturals i les especificitats linguistiques de cada context.

Empoderament a través de la sensibilitzacié: Lestratégia pretén no només informar, sind també promoure canvis d'actitud i de comportament. D'aquesta manera, contribueix a
construir una cultura mediatica més inclusiva, que reforci les veus, la visibilitat i el reconeixement de les dones en l'esport.

Col-laboracio i responsabilitat compartida: La representacid equilibrada de genere en els mitjans esportius requereix un compromis collectiu. Per aix0, I'estratégia fomenta la
col-laboracié entre mitjans de comunicacio, federacions esportives, institucions educatives, organismes d'igualtat i altres agents rellevants, amb l'objectiu de generar un impacte
sistémic i durador.

Igualtat de génere: Compromis amb una representacid, un tracte i unes oportunitats equitatives per a dones i homes en totes les formes de comunicacioé i cobertura mediatica
esportiva.

Diversidatat i inclusio: Reconeixement i visibilitzacié de la diversitat de les dones esportistes pel que fa als seus origens, capacitats, étnies, identitats i trajectories personals i
professionals.

Precisid i equitat en la representacié: Foment de representacions equilibrades, respectuoses i no estereotipades de les dones esportistes, posant el focus en les seves habilitats,
assoliments, lideratge i contribucions a l'esport.

Comunicacio etica: iPromocidé de la integritat i del periodisme étic, evitant el sensacionalisme, la sexualitzacié o els enfocaments esbiaixats, i garantint relats respectuosos, dignesii
basats en criteris professionals.

Responsabilitat i transparéncia: Promocio d’'una cultura de responsabilitat mitjancant el seguiment i I'avaluacié periddics, aixi com la transparencia sobre els avengos assolits en

relacié amb els objectius d'igualtat de genere en els mitjans esportius.
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3. Mapatge de les directrius utiltzades

El consorci del projecte va dur a terme un procés estructurat i col-laboratiu per identificar, analitzar i
avaluar les directrius existents relacionades amb la representacié de les dones esportistes en els
mitjans esportius.

Cada soci va realitzar un exercici de mapatge a escala nacional utilitzant una Plantilla d'ldentificacio i
una Matriu d’Avaluacio validades conjuntament. Cada organitzacio va aportar almenys cinc materials
pertinents publicats en els darrers deu anys, fet que va donar com a resultat un total de 50 directrius
i documents estratégics recopilats de fonts nacionals, de la UE i internacionals, incloent-hi
federacions esportives, institucions publiques, ONG i entitats de 'ambit mediatic.

Aquests materials es van avaluar de manera sistematica d'acord amb criteris comuns, entre els quals
s'incloien el public destinatari, la rellevancia per a la representacio de genere en l'esport, l'orientacio
practica, les fortaleses i debilitats, i la idoneitat com a referéncies per als resultats del projecte
POWER. Els materials no recomanats es van excloure d'analisis posteriors.

Els 42 documents restants es van redistribuir entre els socis per a la seva revisid per parells, garantint
que cada organitzacié analitzés materials diferents dels que havia presentat inicialment i, quan va ser
necessari, d'acord amb les competencies linguistiques disponibles.

g VISUAL REPRESENTATION

(PAGE 21)

Sport England: new campaign

B ormvrersd ron

IMAGERY

art reapecth

(PAGE 2-4)
MAGES: TREATING FEMALE AND MALE ATHLETES EQUALLY

Durant la fase de revisid per parells, els materials es van examinar en profunditat a la llum de les principals bretxes identificades en la recerca del WP2: visibilitat i continuitat,
diversitat narrativa, desequilibri estructural, representacid visual, i governanca i rendicio de comptes. Aixo va garantir que el procés de mapatge estigues directament vinculat als

reptes reals identificats en la fase de recerca del projecte.

Els resultats es van organitzar en un mapa mental visual en un “tauler de Miro”, fet que va permetre al consorci identificar amb claredat fortaleses, solapaments i ambits en qué

l'orientacid disponible continua sent insuficient.

Finalment, es va dur a terme una comparacié creuada entre els resultats del WP2 i les directrius analitzades. Aquesta avaluacio de rellevancia i aplicabilitat va garantir que la
futura Estratégia i Directrius POWER no dupliquessin recursos existents, sind que abordessin les bretxes identificades de manera innovadora i basada en l'evidéncia.
Els documents clau que han alimentat el desenvolupament de I'Estrategia i les Directrius POWER s'enumeren a 'Annex V.
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